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Nota editorial

El nUmero 7 de Cultori dell’incontro se pre-
senta como un espacio de reflexion, didlo-
go Yy proyeccion, en el que convergen mira-
das diversas sobre el papel de la educacion
superior frente a los desafios contempord-
neos. Los siete articulos que integran esta
edicion comparten una conviccion profun-
da: la educacion no puede reducirse a la
fransmision de conocimientos técnicos, sino
que estd llamada a contribuir de manera
decisiva a la construccion de sociedades
mMas justas, humanas y sostenibles.

Desde distintos enfoques tedricos, metodo-
l6gicos y experienciales, los trabajos aqui
reunidos abordan la educacidn como mo-
tor de transformacion personal y social. En
este sentido, la universidad aparece no solo
como institucion formadora, sino también
como actor clave en la articulacidon con
la comunidad, en la democratizacion de
oportunidades y en la generacion de res-
puestas innovadoras frente a un mundo en
permanente cambio.

Uno de los ejes centrales de este nUmero es
la educacion infegral, entendida como un
proceso que articula saberes, valores, crea-
tividad, éfica y compromiso social. Se des-
taca la importancia de propuestas pedo-
gogicas interdisciplinares y transdisciplinares
que permitan al estudiantado descubrir el
sentfido humanizador del conocimiento vy
fortalecer su identidad personal y social.
Esta perspectiva se ve enriquecida por ex-
periencias concretas que muestran como la
docencia universitaria puede convertirse en
un espacio privilegiado para el desarrollo
pleno de la persona.

Oftro aporte significativo de esta edicion es
la reflexion critica sobre los desafios emer-
gentes de la educacion superior, especial-
mente aqguellos vinculados con |a transfor-
macion digital, la virtualidad y el uso de
tecnologias disruptivas como la Infeligencia
Artificial. Los articulos no solo analizan opor-
tunidades vy riesgos, sino que fambién recu-
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peran la voz de los estudiantes y plantean
inferrogantes fundamentales sobre el futu-
ro de la universidad, su relevancia social y
su capacidad de innovacion con impacto
real en la comunidad.

Asimismo, este ndmero pone en valor la
vinculacion universidad-comunidad como
dimension constitutiva del guehacer univer-
sitario. A través de investigaciones y expe-
riencias de aprendizgje - servicio solidario y
de responsabilidad social universitaria, se vi-
sibiliza el potencial de las universidades para
actuar como puentes entre el conocimiento
académico y las necesidades concretas de
los territorios. El cuidado de la Casa Comun,
la justicia social, la participacidon democra-
ficay el desarrollo local emergen como ho-
rizontes compartidos que interpelan a las
institfuciones de educacion superior a “salir”
al encuentro de las periferias geogrdficas y
existenciales.

Finalmente, las experiencias educativas na-
rradas desde contextos locales y rurales re-
cuerdan que la transformaciéon educativa
tfambién se construye a partir del encuentro,
la fraternidad y el reconocimiento del oftro.
Estos tfestimonios nos invitan a pensar la edu-
cacion como una practica profundamente
relacional, capaz de generar lazos solidarios
y aprendizajes significativos mas alld de las
fronteras institucionales.

Con este nUmero, la revista reafirma su com-
promiso con una produccion académica si-
tuada, plural y comprometida con el bien
comun, ofreciendo a la comunidad lecto-
ra aportes que inspiran, cuestionan y abren
caminos para seguir pensando la educo-
cidn como herramienta de construccion de
futuro.

Dr. Daniel Stigliano
Coordinador Global de la
Red Scholas Catedras
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Editorial note

Issue 7 of Cultori dell’incontro is presented
as a space for reflection, dialogue, and
forward-looking projection, where diverse
perspectives converge on the role of higher
education in the face of contemporary cha-
llenges. The seven articles included in this
edition share a profound conviction: edu-
cation cannot be reduced to the transmis-
sion of technical knowledge, but is called to
conftribute decisively to the building of more
just, humane, and sustainable societies.

From different theoretical, methodological,
and experiential approaches, the works go-
thered here address education as a driver
of personal and social fransformation. In this
sense, the university appears not only as a
fraining institution, but also as a key actor in
its engagement with the community, in the
democratization of opportunities, and in ge-
nerating innovative responses to a world in
constant change.

One of the central themes of this issue is in-
tegral education, understood as a process
that brings together knowledge, values,
creativity, ethics, and social commitment.
The importance of inferdisciplinary and
fransdisciplinary pedagogical proposals is
emphasized, enabling students tfo discover
the humanizing meaning of knowledge and
to strengthen their personal and social iden-
tity. This perspective is enriched by concrete
experiences that show how university tea-
ching can become a privileged space for
the full development of the person.

Another significant contribution of this edi-
fion is the critical reflection on emerging
challenges in higher education, especially
those related to digital transformation, onli-
ne learning, and the use of disruptive tech-
nologies such as Artificial Infelligence. The
articles not only examine opportunities and
risks, but also bring in students’ voices and
raise fundamental questions about the futu-
re of the university, its social relevance, and
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its capacity for innovation with real impact
in the community.

Likewise, this issue highlights the university-
community relationship as a constitutive di-
mension of university life. Through research
and experiences in service-learning and
university social responsibility, it makes visible
the potential of universities to act as bridges
between academic knowledge and the
concrete needs of local territories. Care for
our Common Home, social justice, demo-
cratic participation, and local development
emerge as shared horizons that challenge
higher education institutions to "go out” and
encounter geographical and existential pe-
ripheries.

Finally, the educational experiences narra-
ted from local and rural contexts remind
us that educational transformation is also
built through encounter, fraternity, and re-
cognifion of the other. These testimonies
invite us to think of education as a dee-
ply relational practice, capable of gene-
rating bonds of solidarity and meaningful
learning beyond insfitutional boundaries.
With this issue, the journal reaffirms its com-
mitment to a situated, plural, and com-
mon-good-oriented academic production,
offering the reading community conftribu-
fions that inspire, challenge, and open paths
to continue thinking about education as a
tool for building the future.

Dr. Daniel Stigliano
Global Coordinator of the
Scholas Chairs Network
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Aprendizaje y Servicio Solidario:
cuidar la casa comun desde la educacion (superior) integral

Tapia, Maria Rosa
mariar@clayss.org.ar
Peregalli, Andrés
andresperegalli@uca.edu.ar
Ferrara, Candelaria
cferrara@clayss.org.ar

Resumen

Cuidar la casa comun es brindar experiencias de fraternidad y solidaridad para vivir en co-
munidén con Dios, los hermanos, la creacion y uno mismo; fransformando el mundo desde
una Cultura del encuentro y Universidades en salida que ponen en el centro a las periferias
(geogrdaficas y existenciales). El Aprendizaje y Servicio Solidario (AYSS) es una pedagogia
que posibilita:; vivir la educacion integral, el Pacto Educativo Global (PEG), y los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS): uniendo cabeza, corazdn y manos para hacerse res-
ponsable de la polis. Este articulo describe los casos de los proyectos de AYSS ganadores
de la segunda edicidon del Uniservitate Award (2024), ubicados en la categoria “Cuidado
de la Casa Comun”; Nunca dejes caer el microfono que empoderd a los estudiantes y
la comunidad sobre los efectos del cambio climatico (Tanzania, Mweenge Catholic Uni-
versity); Campana Comunitaria Arbol verde, aprendizaje-servicio para la responsabilidad
ética hacia el medio ambiente (Uganda, Universidad de Kisubi) y Proyecto de Aplicacion
Profesional "San Pedro Valencia® que afronta la crisis socioambiental provocada por la
contaminacion con melaza de la Presa De Hurtado (Universidad Jesuita de Guadalajara,
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente, México). El andilisis evidencia
la contribucion del AYSS al logro de una educacion infegral que promueve el protagonis-
mo de los estudiantes (desde la insercidon curricular) y la fransformacion social (desde una
Cultura del Encuentro) para el cuidado de la Casa Comun, uniendo cabeza, manos y
corazon al aprender sirviendo y servir aprendiendo.

Palabras clave: Cuidado, Casa Comun, Educacion Integral, Aprendizaje y servicio solida-
rio, Educacion Superior Catdlica.

Abstract

Caring for the common home is to provide experiences of fraternity and solidarity in order
to live in communion with God, our brothers and sisters, creation and oneself; transforming
the world through a Culture of encounter and Universities on the move that place the
peripheries (geographical and existential) at the centre. Solidarity service-Learning is a pe-
dagogy that enables: living integral education, the Global Education Pact (GCE), and the
Sustainable Development Goals (SDGs): uniting head, heart and hands to take responsibili-
ty for the polis. This article describes the cases of the winning projects of the second edition
of the Uniservitate Award (2024), placed in the category ‘Caring for the Common Home":
Never Drop the Mic that empowered students and the community on the effects of climate
change (Tanzania, Mweenge Catholic University), Green Tree Community Campaign, ser-
vice-learning for ethical responsibility towards the environment (Uganda, Kisubi University)
and Professional Application Project ‘San Pedro Valencia® addressing the socio-environ-
mental crisis caused by molasses pollution from the De Hurtado Dam (Jesuit University of
Guadalajara, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente, Mexico). The
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analysis shows the contribution of Solidarity service-Learning to the achievement of a com-
prehensive education that promotes student protagonism (from the insertion of curricula)
and social transformation (from a Culture of Encounter), uniting head, hands and heart by
learning by serving and serving by learning.

Key Words: Care, Common House, Comprehensive Education, Solidarity service-learning,
Catholic Higher Education.

Estratto

Prendersi cura della casa comune significa offrire esperienze di fraternitd e solidarietd per
vivere in comunione con Dio, con i fratelli e le sorelle, con il creato e con se stessi; trasfor-
mare il mondo aftraverso una Cultura dell’incontro e Universitd in movimento che pon-
gono al centro le periferie (geografiche ed esistenziali). Il service learning solidale € una
pedagogia che permette di: vivere I'educazione integrale, il Pafto di Educazione Globale
(GCE) e dgli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs): unire testa, cuore € mani per assumersi
la responsabilitd della polis. Questo articolo descrive i casi dei progetti vincitori della se-
conda edizione del Premio Uniservitate (2024), classificati nella categoria "Cura della casa
comune”: Never Drop the Mic che ha responsabilizzato gli studenti e la comunita sugli effe-
tti del cambiamento climatico (Tanzania, Mweenge Catholic University); Green Tree Com-
munity Campaign, service-learning per la responsabilitd etica verso I'ambiente (Uganda,
Kisubi University) e Professional Application Project “San Pedro Valencia” che affronta la
crisi socio-ambientale causata dall’inquinamento da melassa della diga De Hurtado (Uni-
versita gesuita di Guadalajara, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occiden-
te, Messico). L'analisi mostra il contributo del Service-Learning solidale al raggiungimento
di un‘educazione completa che promuove il protagonismo degli studenti (dall‘inserimen-
to dei curricula) e la tfrasformazione sociale (da una Cultura dell’Incontro), unendo testq,
mMani e cuore, imparando servendo e servendo imparando.

Parole chiave: Cura, Casa comune, Educazione globale, Servizio di apprendimento solida-
le, Istruzione superiore cattolica

Introduccion

Este articulo describe codmo la pedagogia del Aprendizaje y Servicio Solidario (AYSS) contri-
buye al logro de la educacion integral en el Nivel Superior, y con foco en el cuidado de la
casa comun, analizando proyectos ganadores del Uniservitate Award 2022'. En un primer
momento se presenta el marco tedrico referencial que sustenta el articulo (cuidado de la
casa comun, AYSS y Uniservitate Award); luego se da paso a la metodologia utilizada (estu-
dio de caso), posteriormente se presentan los resultfados y finalmente las reflexiones finales.

Marco referencial/teorico

Cuidar la Casa Comun, desde la Educacion Superior, refiere a brindar experiencias de
fraternidad y solidaridad para vivir en comunidn con Dios, los hermanos, la creacion y
uno mismo; transformando el mundo desde una Cultura del encuentro y Universidades en
salida que ponen en el centro a las periferias. En este marco, el AYSS es una pedagogia
que posibilita vivir la educacion integral, el Pacto Educativo Global (PEG), y los Objetivos

1 Este articulo tiene su origen en el articulo de Tapia, Peregalliy Ferrara (2024), X Congreso Internacional
de Scholas Cétedras La periferia en el centro. Una nueva internacionalizacion de la Universidad Eje: Docen-
cia e investigacion al servicio del Cuidado de la Casa Comuan, 18 al 20 de septiembre de 2024 Bucarest,
Rumania.
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de Desarrollo Sostenible (ODS): unir cabeza, corazdn y manos para hacerse responsable
de la polis. Esta pedagogia, promovida por el Centro Latinoamericano de Aprendizaje y
Servicio Solidario (CLAYSS, Argentina)? desde hace fres décadas, sustenta fres rasgos pro-
gramdticos: a) protagonismo estudiantil, b) insercidn curricular (objetivos de aprendizaje
y objetivos solidarios que vinculan disciplina e inter-disciplina con problematicas sociales),
C) abordaje de problematicas sociales con la comunidad. El diseno de proyectos de AYSS
prevé 5 etapas; Motivacion inicial; Diagndstico; Diseno y planificacion; Ejecucion; Cierre
y Celebracion y 3 procesos transversales: Reflexion; Registro, sistematizacion y comunico-
cion; Evaluacion (Tapia, 2018).

Uniservitate (CLAYSS-Porticus) es el programa global de promocion de la institucionaliza-
cion del AYSS en la Educacion Superior Catdlica. Entre sus objetivos se destacan: expandir
y fortalecer la red de instituciones catdlicas de educacion superior a nivel global; promo-
ver el desarrollo de proyectos de AYSS; contribuir a la institucionalizacidon de AYSS como
practica pedagdgica; impulsar la formacion de recursos humanos en el diseno, la imple-
mentacion y la evaluacion de proyectos de AYSS, investigar y producir conocimiento en
torno a la dimension espiritual del AYSS, colaborar en la produccion de modelos educati-
vos afines a la identidad y mision de las universidades catdlicas en contextos multicultura-
les, producir contenidos académicos y recursos bibliograficos curados por expertos en la
tematica, poner a disposicion de toda la comunidad educativa universitaria -confesional
y no confesional- la produccion tedrica y practica generada en el marco del Programas.

Este articulo describe los proyectos de AYSS ganadores de la segunda edicion del Uniser-
vitate Award (2024). Dichas experiencias se ubican en 5 categorias tematicas de investi-
gacion que integran las temdaticas definidas por el PEG (Dignidad y Derechos humanos;
Fraternidad y cooperacion; Tecnologia y ecologia integral; Paz y ciudadania; Culturas y
religiones) y los 17 ODS.

El Uniservitate Award es un reconocimiento a las mejores experiencias de AYSS en la Edu-
cacioén Superior Catdlica a nivel global. Fundamenta esta distincion la afirmacion del Pac-
to Educativo Global: “El verdadero servicio de la educacion es la educacion al servicio”
(2017). Pueden aspirar al Uniservitate Award las Instituciones Catdlicas de Educacion Supe-
rior (ICES), universitarias y no universitarias, con experiencia en proyectos, prdacticas, cursos
O programas institucionales de servicio solidario con la comunidad, protagonizados acti-
vamente por los estudiantes y articulados infencionadamente con los contenidos acadé-
micos y los programas de investigacion.

El Uniservitate Award se realiza desde 2022, cada dos anos, y ofrece una cantidad espe-
cifica de recursos econdmicos para fortalecer el desarrollo de los proyectos de AYSS en
cada una de las siete regiones que integran el Programa. La seleccidon de las experiencias
ganadoras se hace a través de un riguroso proceso con varias instancias evaluativas y di-
ferentes jurados. Los objetivos del Premio son:

* Relevary visibilizar las experiencias de AYSS que arficulan la ensenanza, la investigacion
y la proyeccidn social en consonancia con la mision principal de las ICES, articulando
la ciencia y la fe, la excelencia académica y el testimonio concreto de una Institucion
socialmente comprometida.

» Reconocer y visibilizar a las ICES que mejor integren el aprendizaje académico de los
2 Ver: www.clayss.org.ar
3 Ver descripcion del Programa Uniservitate en: hitps://www.uniservitate.org/es/que-es-uniservitate/
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estudiantes con el servicio solidario a la comunidad.

e Relevar las experiencias de AYSS en la Educacion Superior Catdlica, para conftribuir a su
promocion, replicacion en el conjunto del sistema y a su difusidon masiva.

e Sistematizar los aportes de las experiencias de AYSS que contribuyan a enriquecer el
campo de conocimiento del AYSS, su institucionalizacion y su integracion con la dimen-
sion espiritual fransformadora.

* Fortalecer las redes entre instituciones de Educacion Superior y las diversas organizacio-
nes de la sociedad civil, gubernamentales, comunitarias y/o privadas.

e Conftribuir a la formacién de profesionales conocedores de las necesidades de la co-
munidad y comprometidos con la construccion de una sociedad mas justa, fraterna y
solidaria.

Premiar buenos proyectos de AYSS sin promover la competencia entre paises o alentar
rivalidades es el espiritu del Uniservitate Award; cada universidad presenta experiencias
fruto de muchos anos de trabagjo en los que fueron creciendo y empezando a dar sus fru-
tos en las instituciones, los estudiantes y la comunidad. Y, asi como en las instituciones de
educacion superior se reconocen los friunfos deportivos y la excelencia cientifica -tanto
que generalmente los frofeos y diplomas se exhibben en vitrinas o lugares bien visibles-, el
Uniservitate Award distingue las contribuciones que se hacen para la construccion de un
mundo mejor, mas fraterno y solidario. Este premio busca incluir en la conciencia institucio-
nal la importancia del compromiso social, no sélo por su impacto en la comunidad, sino so-
bre todo por su impacto en la mision fundamental de formar profesionales que aprenden
a solucionar problemas urgentes y relevantes. Ademas, este Premio visibiliza a jdovenes que
asumen un rol protagdnico en su aprendizaje y en su participacion ciudadana, a docen-
tes que los acompanan y orientan, y a socios-comunitarios con los cuales se co-gestiona
la experiencia’,

Metodologia

Este arficulo utiliza el estudio de casos para el abordaje metodoldgico dado que busca
explorar y comprender en profundidad un fendmeno especifico: proyectos de AYSS y su
contribucion al cuidado de la casa comun. Siguiendo a Stake (1998) nos guiamos por
estas caracteristicas clave en la investigacion con estudio de caso: a) comprension: se
busca comprender el caso en su contexto y en su complejidad, mdas que generalizaciones
o explicaciones causales, b) profundidad: se busca recopilar informaciéon detallada y rica
sobre el caso, utilizando diversas fuentes y métodos de recoleccion de datos, ¢) contex-
tualizacion: se considera el contexto en el que se desarrolla el caso, incluyendo factores
historicos, culturales, sociales y politicos, d) flexibilidad: el diseno de la investigacion es flexi-
ble y puede adaptarse a medida que se avanza en el estudio. Se tfrata aqui de un estudio
de caso colectivo donde se estudian varios casos para identificar patrones o tendencias
relativas al cuidado de la casa comun y la educacion integral desde el AYSS. La estrategia
desarrollada para llevar a cabo el estudio siguid esta secuencia: a) seleccion del caso
colectivo (en funcidon de su relevancia y potencialidad para el andlisis del objetivo de
investigacion); b) recoleccion de datos (utilizacion de diversas fuentes y métodos: andlisis
documental y observaciones);, ¢) andlisis de datos (idenfificacion de patrones, tfemas y

4 Ver: Un premio especial para destacar en la vitrina de trofeos, en:_https://www.uniservitate.org/
es5/2024/09/11/un-premio-especial-para-destacar-en-la-vitrina-de-trofeos/
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significados); d) interpretacion y presentacion de resultados.

Este arficulo analiza 3 de los proyectos ganadores del Uniservitate Award, que focalizan
en el cuidado de la Casa Comun; ellos son: a) Nunca dejes caer el microfono (Tanzania,
Facultad de Ciencias, Mweenge Catholic University) que empoderd a los estudiantes y la
comunidad sobre los efectos del cambio climatico; b) Campaia Comunitaria Arbol verde
(Uganda, Business Studies, Universidad de Kisubi) campana de aprendizaje-servicio que
desarrolld en los estudiantes la responsabilidad ética hacia el medio ambiente y la co-
munidad (Casa para ancianos de Bakateyamba) y ¢) Proyecto de Aplicacion Profesional
“San Pedro Valencia (Universidad Jesuita de Guadalajara, Instituto Tecnoldgico y de Estu-
dios Superiores de Occidente, México) para afrontar una crisis socioambiental provocada
por la contfaminacién con melaza de la Presa De Hurtado.

Resultados y discusion

El estudio de casos colectivo (Uniservitate Award) se referencia en la experiencia en su
conjunto. La primera edicion (2022) recibidé alrededor de 200 experiencias, 28 de las cuales
fueron premiadas. El Uniservitate Award 2024 recibid 313 proyectos, provenientes de siete
regiones del mundo que fueron revisadas por 90 evaluadores y jurados regionales. Fue-
ron premiados 4 proyectos por region (28 en total) provenientes de 17 paises: Alemania,
Australia, Bélgica, Chile, Colombia, Espana, Estados Unidos, Filipinas, Francia, Italia, Kenia,
México, Palestina, Polonia, Portugal, Tanzania, Uganda.

Los proyectos ganadores se ubican en ocho de las nueve categorias previstas, siendo mds
recurrente en “Salud y Bienestar”, “Promocidon de los derechos humanos y reduccion de
las desigualdades” (ver: Tabla 1).

Tabla 1: Uniservitate Award: proyectos de AYSS ganadores segun categorias tematicas®

Categorias temdticas Proyectos (Q)

A. Pobreza, hambre cero 2

B. Salud y bienestar

C. Educaciéon

D. Promocién de los derechos humanos y reduccidon de las desigualdades

E. Cuidado de la casa comin

G. Ciudades sostenibles

H. Promocidén de una cultura de paz y fraternidad

I. Promocién de la participaciéon ciudadana para consolidar las instituciones democraticas

TOTAL 28

Fuente: Uniservitate, Sistematizacion Award 2022

—|RIN|O|O|I™~N

Bajo la perspectiva actual, la problemdatica y el cuidado del ambiente se concibe desde
un enfoque interdisciplinar que incluye factores fisicos, socioecondmicos y culturales. De
este modo se estd generando un cambio de visidon en relacion a la respuesta que da la
educacion a la crisis ambiental. De “educar para la conservacion del medio ambiente”
se ha pasado a “educar para la concienciacion sobre la crisis ambiental” y a “educar
para el cambio hacia modelos de desarrollo sostenible”. Este dlfimo enfoque se centra en
las personas y en la comunidad y propone como estrategia una educacion que ayude
a los individuos a interpretar, comprender y conocer la complejidad y globalidad de los
problemas que se producen en el mundo y les ensene conocimientos, actitudes, valores

5 Ver Uniservitate Award (2022 y 2024) y el reqistro de las experiencias ganadoras en: https://www.
uniservitate.org/es/2024-premio/
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y comportamientos que fomenten una forma de vida sostenible (Garcia y Vega, 2009). En
ofras palabras, “educar para el cambio hacia modelos de desarrollo sostenible” implica
favorecer integralmente un saber hacer, ser y actuar que les proporcione a los sujetos las
herramientas para comprender el significado del desarrollo sostenible, ser sensibles y cons-
cientes de la necesidad de un cambio en el modelo de desarrollo imperante y fomentar
actitudes que les permitan participar en la generacion de acciones responsables frente al
cuidado del ambiente (Villafredes, 2019).

La sistematizacion de los proyectos ganadores del Uniservitate Award 2024, referidos al
Cuidado de la casa comun (Tabla 2), provienen de Africa y Latinoamérica y tienen por
objetivo infervenir en situaciones problemdticas o bien prevenir cuestiones® tales como
los efectos del cambio climdtico. En las actividades realizadas se visualizan los tres rasgos
programaticos del AYSS asi como también la experiencia de una Universidad en salida que
trasciende los muros institucionales y aprende en dmbitos y espacios “no tradicionales”. Los
casos analizados evidencian el desarrollo de habilidades o competencias en docentes y
estudiantes que experimentan la educacion del siglo XXI, asi como fambién en institucio-
nes que caminan hacia procesos de institucionalizacion del AYSS, es decir, a la instalacion

de politicas que fraccionan la educacion integral y la intfegralidad de la gestion.

Tabla 2: Uniservitate Award 2022: AYSS y cuidado de la casa comun desde la educacion integral

Proyecto/ | Universidad/ Objetivo/ Actividad de AYSS Aprendizajes Categoria/
Pais Facultad Asignatura Recursos
Nunca Mweenge Ca- Empoderar Se buscd empoderar | Adquisicidn de competencias técni- | Categoria: E.
bajes el | tholic University alos estu- alos jovenes para cas y profesionales relacionadas con | Cuidado de
micréfono Facultad de diantesy la identificar y utilizar sus | las energias, la agricultura sostenible | la casa co-
/Tanzania Ciencias comunidad | talentos, habilidades y y la conservacion del medio am- mun (ODS: 6,
sobre los potenciales y sensibili- biente. Abordaje y desarrollo de 7,11,13, 14y
efectos del | zarlos sobre los efectos | habilidades sociales,como: comuni- 15, PEG: 3)
cambio del cambio climético- cacién, trabajo en equipo v lide-
climdatico Para ello se hicieron razgo. Impacto en estudiantes y la
conciertos, seminarios, | comunidad: conciencia y participa-
Mdster en talleres y programas cién de la comunidad, cambios en
Ciencias de de radio, entre otras el comportamiento y estilo de vida,
la Educacion iniciativas. iniciativas e innovaciones basadas
en intereses de la comunidad.
Campana Kisubi Desarrollo en Se orienta y apoya Desarrollo de estrategias para so- Categoria: E.
Arbol University los estudian- | iniciativas de conser- luciones comunitarias a problemas | Cuidado de
verde/ tes delares- | vacidony proteccidon ambientales; coordinacién con las la casa co-
Uganda ponsabilidad | del medio ambiente. | partes interesadas e involucramiento | mun (ODS 6,
étfica hacia con miembros de la comunidad ylos | 7, 11, 13, 14y
el medio lideres locales. 15, PEG: 3)
ambiente La actividad motivd e inspird a los
(Casa para miembros de la comunidad a par-
ancianos de ficipar en la campana de aprendi-
Bakateyam- zaje-servicio “Arbol verde”, mientras
ba) que desarrolld en los estudiantes un
fuerte sentido de responsabilidad
Adminis- ética hacia el medio ambiente. Los
fraciony arboles plantados en el marco del
Direccién de proyecto contribuyeron al embelle-
Empresas cimiento del campus universitario; di-
cha accidn tiene un impacto positivo
sobre el medio ambiente y la Casa
de Bakateyamba (Buen Samaritano
para ancianos).
6 En el dmbito de las politicas publicas, una cuestion socialmente problematizada es un

fema que se considera relevante por ciertos grupos, organizaciones o individuos.
ISSN 2683-7560
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Aplicacién Universidad Proyecto de La experiencia se Los Proyectos de Aplicacion Profesio- | Categoria: E.
Profesio- Jesuita de Aplicaciéon inicid en 2015: actual- | nal (PAP) son experiencias de apren- | Cuidado de
nal “San Guadalagja- Profesional mente |la Universidad dizaje por proyecto; los estudiantes la casa co-
Pedro”/ ra, Instituto para afrontar | colabora con 13 loca- | ofrecen sus conocimientos para la re- | man (ODS: 6,
México Tecnoldgico una crisis so- lidades dado que la | solucidn de problemdticas o deman- | 7, 11, 13, 14y

y de Estudios | cioambiental | problemdtica afecta | das sociales. Los estudiantes desarro- | 15, PEG: 3)
Superiores de provocada | alos ecosistemas y las llan experiencias en la producciéon
Occidente por la con- poblaciones asenta- del andlisis de problemas regionales
taminacién das en la subcuenca | y en la promocidn del didlogo social
conmelaza | delrio Salado, locali- para la produccién y preservacion
de la Presa zada en las regiones de bienes ambientales.
De Hurtado Valles y Lagunas de
(San Pedro Jalisco.
Valencia). Ello incluye activida-
des especificas de
PAP San Pe- gestién hidrica y de
dro Valencia. | gestién de residuos,
sensibilizacion y
concientizacién sobre
la preservacion y
recuperacion de eco-
sistemas y medios de
vida de la poblacién
afectada.
Fuente: Uniservitate, Sistematizacion Award 2022
Conclusiones

El siglo XXI nos desafia a reimaginar la educacion (Delors, 1996; Unesco, 2022). En este
sentido el Papa Francisco expresd, en la audiencia celelbrada en Noviembre de 2024 en
el marco del V Simposio Global Uniservitate, que el sentido esencial de la ensenanza: “"no
debe ser sélo la tfransmision de contenidos (...) sino la transformacion de la vida (...) el
método pedagdgico del aprendizaje-servicio cultiva la responsabilidad comunitaria de
los estudiantes a tfravés de proyectos sociales, que son parte infegrante de su programa
académico. De este modo, las instituciones educativas catdlicas hacen honor a su nom-
bre (...) y por ello, ‘en este mundo ‘liquido’ nuestro, fenemos que empezar a hablar una
vez mds del corazdén”, ya que'solo partiendo del corazédn nuestras comunidades lograran
unir y reconciliar mentes y voluntades diferentes, para que el Espiritu nos guie en la unidad
de hermanos y hermanas”.Tal como expresa el papa Francisco en Laudato Si (2015): “El
desafio urgente de proteger nuestra casa comun incluye la preocupaciéon de unir a toda
la familia humana en la busqueda de un desarrollo sostenible e integral, pues sabemos
que las cosas pueden cambiar” (LS 13); el AYSS es una pedagogia que contribuye al logro
de ese anhelo (Woodon, 2022).

El andlisis de los proyectos de AYSS generadores del Uniservitate Award 2024, referidos al
Cuidado de la Casa comun, evidencia su contribucion al logro de una educacion integrall
que promueve el protagonismo de los estudiantes desde la insercion curricular y la trans-
formacion social desde una cultura del encuentro, uniendo cabeza, manos y corazén al
aprender sirviendo y servir aprendiendo. Distinguir las mejores practicas de AYSS es una
manera de secundar la ensenanza de Jesus cuando hace dos mil anos dijo que “no se
enciende una ldmpara para esconderla, sino que se la pone en el candelero para que
los que entren vean con claridad” (Lc. 11,33-35). No hay duda de que las experiencias
premiadas son una luz para quienes educamos e inspiracion para otros estudiantes y do-
centes y merecen ser conocidas para que iluminen también a todos.
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Una visita a Cafayate: una experiencia de encuentro,
alteridad, emancipacion y pensamiento colectivo

Stigliano, Daniela
daniela.stigliano@scholasoccurrentes.org

Resumen

En el presente frabajo se buscard reflexionar sobre una experiencia de vigje misional edu-
cativo realizada por estudiantes y docentes del nivel medio del Colegio Madre del Buen
Consejo (CABA) a Cafayate, Salta, como ejemplo de aprendizaje significativo y encuentro
tfransformador para todos los agentes involucrados. La propuesta, enmarcada en la pasto-
ral educativa de la institucion y en sinfonia con el espiritu del Movimiento Pontificio Scholas
Occurrentes, se inscribe en una pedagogia que entiende la educacion como prdctica de
sentido, apertura y comunidad.

A partir de los encuentros entre los jovenes del Instituto y los estudiantes de |la Escuela San
Agustin, asi como de la visita a una escuela rural, se analiza como estas experiencias pro-
mueven saberes desde |la alteridad, la reflexion ética y la implicacion afectiva. Desde los
aportes de Freire, Biesta, Skliar, Garcés y Francisco, se sostiene la idea de que el vigje misio-
nal constituye un espacio educativo integral donde el aprendizaje emerge como acto de
encuentro y tfransformacion personal.

Palabras clave: Educacion, Aprendizaje significativo, Sentido, Alteridad.
Abstract

In the present work, we will reflect on an educational missionary journey carried out by stu-
dents and teachers of the middle level of the Mother College of Good Council (CABA) to
Cafayate, Salta, as an example of meaningful learning and transformative encounter for
all the actors involved. The proposal, framed in the educational pastoral of the institution
and in tune with the spirit of the Pontifical Movement Scholas Occurentes, is part of a pe-
dagogy that understands education as a practice of meaning, openness and community.

Based on the meetings between the young people of the Institute and the students of the
San Agustin School, as well as the visit to a rural school, it is analyzed how these experien-
ces promote knowledge from otherness, ethical reflection and affective involvement. From
the confributions of Freire, Biesta, Skliar, Garcés and Francisco, the idea that the missionary
journey constitutes an integral educational space where learning emerges as an act of
encounter and personal fransformation.

Keywords: Education, Meaningful learning, Meaning, Otherness.

Aprender mas alla del edificio.

Hay aprendizajes que no entrardn en un aula. A veces, la escuela sucede cuando se ca-
mina, cuando se comparte un espacio de reflexion o cuando se mira el mundo de nuevos
modos. Pensar la educacion mads alld de sus paredes es reconocer que ensenar y apren-
der también pueden darse en los caminos, en los encuentros y en la experiencia vivida.

En la actualidad, muchas instituciones educativas contindan pensdndose dentro de los
limites de sus cuatro paredes, perdiendo de vista la multiplicidad de espacios que pueden
tfransformarse en entornos de aprendizaje. Reconocer que la escuela es mdas que un edi-
ficio implica una decision pedagdgica: la de convertir cada experiencia en una oportu-
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nidad educativa, donde el encuentro con los otros y con el entorno se vuelve fuente de
senfido.

En el marco de una decision institucional por encontrar formas de educar con sentido,
desde una mirada que promueva la pedagogia del encuentro, se desarrolld la propuesta
de un vigje educativo misional para estudiantes de cuarto y quinto ano del Colegio Madre
del Buen Consejo. La propuesta implica vigjar a Cafayate, una localidad de la provincia
de Salta, Argentinag, y desarrollar actividades convivenciales y de servicio a lo largo de
una semana con estudiantes de la escuela “*hermana” San Agustin, una escuela albergue
gue también poseen las hermanas Agustinas Misioneras. Asimismo, ademds de fodo eso,
los estudiantes conviven entre ellos, ocupdndose de los quehaceres cotidianos y la plani-
ficacion diaria. La experiencia cuenta con el acompanamiento de docentes que realizan
encuentros quincenales con los estudiantes a lo largo del ano, acompanan y coordinan
el proyecto, mientras que promueven espacios diarios de reflexion y evaluacion de los
acontecimientos.

Particularmente, se abordard la experiencia realizada en el ano 2025, en la que cuarenta
y cuatro estudiantes del Colegio Madre del Buen Consejo, acompanados por tres do-
centes, vigjaron a la localidad de Cafayate, Salta. La propuesta incluyd una serie de ac-
tividades orientadas a promover el encuentro, la cooperacion y el aprendizaje desde la
experiencia.

El primer dia, los jovenes participaron de un encuentro convivencial con estudiantes de
cuarto y quinto ano de la Escuela San Agustin, quienes los recibieron con un recorrido por
sus instalaciones. En ese espacio compartido, dialogaron sobre sus realidades, confeccio-
naron denarios para la misa final y compartieron momentos de recreacion. Posteriormen-
te, durante el resto de la semana, se desarrollaron encuentros ludicos y talleres artisticos
con ninos y ninas del nivel inicial y primario, en los que los estudiantes del Instituto coordi-
naron juegos, actividades deportivas y propuestas creativas que fomentaron el trabajo en
equipo y la empatia. Asimismo, visitaron la Escuela Maria Luisa Lopez de Tolombdn, donde
compartieron una jornada de juegos y almuerzo con los estudiantes del nivel primario.
Finalmente, el viagje concluyd con una misa en honor a la Virgen de Cafayate, “La Senta-
dita”, que reunid a las fres comunidades educativas.

Todas las jornadas culminaron con un espacio nocturno de reflexion y oracién, coordina-
do por las docentes acompanantes, en el que los jovenes pudieron poner en palabras sus
emociones, aprendizajes y descubrimientos personales y colectivos.

A la luz de esta experiencia, se vuelve necesario preguntarse qué aporta al debate con-
tempordneo sobre la educacion. En tiempos en que el sistema tiende a priorizar la efi-
ciencia vy la estandarizacion, acompanar el desarrollo de la subjetividad y el pensamiento
critico de los estudiantes constituye un acto politico y pedagdgico. Generar espacios de
reflexion colectiva y de construccion de sentido compartido es, en ultima instancia, una
manera de devolver a la educacion su potencia liberadora. Es por esto que, a partir de
este caso, el presente trabagjo se propone reflexionar sobre las experiencias educativas de
mision y encuentro convivencial como herramientas promotoras de construccion de sub-
jetividad, aprendizajes significativos y emancipacion.

La fragilidad de la educacion como prdactica de libertad.
Pensar la educacion desde una perspectiva transformadora implica comprenderla como
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un proceso humano, relacional y abierto, atravesado por el riesgo y la imprevisibilidad.
En este sentido, educar no puede reducirse a la transmision de conocimientos ni a la pro-
duccion de resultados previsibles, porque su sentido mas profundo se encuentra en el en-
cuentro entre sujetos libres (Freire, 1970; Biesta, 2017; Garces et. al., 2022). En este marco, la
educacion supone siempre una exposicion a la alteridad, un riesgo que no puede ni debe
eliminarse, ya que, de hacerlo, se pierde la posibilidad missna de educar (Skliar, 2012). El
propdsito de la ensenanza es, en relacion con todo lo anteriormente mencionado, acom-
panar el transito hacia una existencia adulta, entendida no como autonomia individual,
sino como la capacidad de reconocer la intfegridad y la diferencia del otro (Biesta y No-
guera-Ramirez, 2019).

La tarea educativa implica enfonces generar condiciones para que los estudiantes se
vinculen con el mundo de manera responsable y reflexiva. Siendo la funcidon docente en
este proceso promover el deseo de existir en y con el mundo, aun en medio de la dificul-
tad que implica asumir esa responsabilidad. La figura del docente cobra sentido en tanto
mediador que infroduce algo nuevo en la experiencia del estudiante y lo invita a enfren-
tarse con aquello que no controla ni domina. Asi, educar no es garantizar resultados, sino
ofrecer oportunidades de encuentro y transformacion (Freire, 1994; Biesta, 2017; Garces et.
al., 2022).

Pensar la educacion como una practica de libertad y conciencia implica que el/la do-
cente asuma una responsabilidad ética y politica frente al proceso de formacion de los
estudiantes, ya que participa activamente en su desarrollo humano (Freire, 1970; Freire,
1994). Desde esta mirada, ensenar no es solo transmitir contenidos, sino propiciar la re-
flexion sobre la propia experiencia y sobre el modo en que cada persona se construye en
relacion con el mundo y con los otros. El aprendizaje requiere accion, participacion y com-
promiso: nadie aprende de manera pasiva ni se fransforma sin implicarse en la practica
concreta de aprender y ensenar (Freire, 1994).

En sinfonia con esta mirada, es posible definir a la educacion como una prdactica de pen-
samiento con otros (Garces et. al.,, 2022). Siempre desde la comprension de que pensar No
es una actividad individual ni aislada, sino una relacidon que nos constituye en comunidad.
La escuela, y cualquier espacio educativo, se presentan como dmbitos donde lo impuesto
y lo libre coexisten en tension permanente. En esa tension donde el desafio pedagdgico
es transformar la obligatoriedad de la escuela en una experiencia de emancipacion co-
lectiva, donde la libertad no sea una propiedad privada, sino una condicidon compartida
(Garces et. al., 2022).

Esta emancipacion colectiva parte de comprender a la emancipacién como el apren-
dizaje del sujeto a pensar por si mismo junto a otros, evitando tanto el aislamiento del yo
como la disolucion en el grupo (Garces, 2016). Desde esta mirada, el aprendizaje no se
agota en la institucion, sino que se prolonga en los vinculos, en las preguntas que perma-
necen abiertas y en los deseos de seguir entendiendo. Aprender, entonces, implica soste-
ner un deseo de comprension que inferpela alos demas y nos invita a construir sentido en
comun (Biesta, 2017; Garces et. al., 2022). Esto lleva a pensar que el encuentro con ofros,
en ese proceso de emancipacion colectiva, es menester. En esta urgencia y necesidad de
encontrarnos, desde el reconocimiento de que la educacion solo puede sostenerse en el
nosotros (Skliar, 2012), es necesario reconocer la diversidad como una categoria positiva.

Sobre esto, el Papa Francisco (2020) propone desarrollar una pedagogia del encuentro y
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la fraternidad que vaya mads alld de enfrentar dialécticas. Implica pensar a la sociedad
como un poliedro donde las diferencias conviven, se complementan, enriquecen e ilumi-
nan reciprocamente a pesar de las discusiones y prevenciones. Entonces, en el encuentro
con otros distintos y parecidos a "mi”, encuentro la verdadera emancipacion y el verda-
dero aprendizaje.

Todos estos aportes llevan entonces a comprender a la educacion como una prdctica
de sentido, orientada a la construccion de subjetividades responsables y abiertas al ofro.
Lejos de los modelos instrumentales o reproductivos, la ensenanza se redefine como un
espacio ético y comunitario donde se aprende a vivir con otros y para otros. El aprendizaje
significativo, entonces, surge de la experiencia compartida, de la reflexion sobre el propio
lugar en el mundo y del reconocimiento de la inferdependencia que nos constituye como
humanidad.

El encuentro con la alteridad como camino emancipatorio.

La experiencia del vigje educativo misional a Cafayate puede leerse como un aconteci-
miento pedagdgico en el que se materializan muchos de los principios de una educacion
centrada en el sentido, la alteridad y la construccion de subjetividad. Lejos de constituirse
como una actividad extracurricular o solidaria aislada, el vigje se configuré como un espa-
cio de aprendizgje situado, de didlogo y transformacion. Las palabras de los estudiantes:
"Pensé que venia a ayudar gente y me encontré a mi”, “Las personas que conoci en este
vigje transformaron mi forma de ver la vida”, evidencian este proceso de subjetivacion, en
el que el aprendizaje se vuelve una experiencia existencial que implica hacerse cargo de

si mismo y del otfro (Biesta y Noguera-Ramirez, 2019).

Cada encuentro, desde los encuentros convivenciales hasta los juegos compartidos, im-
plicd asumir el riesgo educativo de habitar lo incierto, de albrirse a lo imprevisible que con-
lleva toda experiencia auténticamente formativa. En esa apertura, se reveld que eliminar
el riesgo de la educacion seria eliminar la educacion misma, ya que su senfido radica en
ofrecer libertad y responsabilidad a quienes aprenden (Biesta, 2017).

La experiencia permitid, ademds, que los estudiantes se reconocieran en los otros: “Son
mas las similitudes con los chicos de Cafayate que las diferencias”. Este desplazamiento
de la mirada, del ofro como objeto de ayuda al otro como interlocutor valido, recupera la
posibilidad de pensar la diferencia como parte constitutiva del “nosotros” (Skliar, 2012). Asi,
el aprendizgje se tornd ético y politico, al cuestionar las percepciones homogeneizadoras
y abrirse a una educacion que hace justicia con todos los que infervienen (Biesta, 2017).

Los festimonios como: “Me encontré con companeros con los que pensé que no iba a ha-
blar jomas”, *Conoci cosas nuevas de companeros que tengo desde hace mucho tiem-
po”, dan cuenta de que el aprendizaje no solo ocurrid en el encuentro con los otros geo-
graficos, sino fambién con los otros proximos. En este sentido, aprender se fornd un proceso
compartido, donde pensar junto a otros significd también emanciparse colectivamente y
construir una libertad vinculada, comprometida con el propio tiempo (Garcés et al., 2022).

El viaje también se constituyd en una practica educativa encarnada, donde el hacer por
otros se convirtid en un modo de hacerse a si mismos:; “Poder hacer cosas por ofros es tam-
bién hacer cosas por uno”. Desde esta perspectiva, educar supone reconocerse Como
seres en el mundo y con el mundo, conscientes de que foda accidn pedagdgica puede
contribuir, con responsabilidad y compromiso, a transformar la realidad (Freire, 1994).
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Las noches de encuentro y reflexion, donde los adolescentes compartian la experiencia
diaria, consolidaron esta cultura del encuentro que busca superar las 16gicas de la con-
frontacion y promover una convivencia donde las diferencias se complementan y enrique-
cen mutuamente (Francisco, 2020). Los estudiantes reconocieron que “no son el centro” y
que “entre todos es mejor”, mostrando que el aprendizaje mas profundo ocurre cuando
se descubre que la vida, al igual que la educacion, es, ante todo, tiempo de encuentro
(Francisco, 2020).

Es en todo esto que el viaje a Cafayate se revela como una practica educativa integral
en la que la subjetividad, la alteridad y la comunidad se entrelazan. En el riesgo, la aper-
tura y el didlogo, la educacion recupera su dimension mas humana: invitar a los sujetos a
hacerse responsables de si mismos y del mundo que comparten.

El aprendizaje constituido en el “nosotros”

En una cultura donde la educacion se mide en resultados, nUmeros y censos escolares,
darle lugar a la subjetivacion de los estudiantes que pasan por nuestras escuelas debe
transformarse en una prioridad. Claramente, no debe ser perdida de vista la fransmision
de saberes practicos y el desarrollo de habilidades y competencias, pero fampoco debe
ser olvidado que los contenidos curriculares estdn vacios de sentido si no se acompana el
crecimiento de los estudiantes de forma integral.

Dicho esto, es posible pensar en formas de nutrir esta experiencia con mdas saberes curri-
culares vinculados a la cultura de nuestro pais, su geografia e historia. Es a partir de buscar
la profundidad de la experiencia y su transversalidad con lo escolar, que esta propuesta
podria ser adn mas rica y significativa para los estudiantes. No solo se encontrarian consigo
mismos y con el “nosotros”, sino que también entenderian la relevancia de los contenidos
que la escuela fiene para proponerles y resignificarian la experiencia estudiantil.

La educacidon con sentido, orientada a la cultura del encuentro, no deberia ser una uto-
pia, sino MAas bien un horizonte que marque el rumbo cotidiano. Probablemente el camino
tenga desvios y sea crispado en algunas circunstancias, pero, no importa, no debe per-
derse de vista la meta.

e
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Imagenes de la experiencia
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Resumen

La educacioén no pretende otra cosa que el desarrollo integral de la persona en sus multi-
ples dimensiones. La adquisicion de competencias duras o de conocimientos especificos
debe ir siempre acompanada por la adquisicion de aquellos valores que generen el de-
sarrollo de un crecimiento humano completo visibilizado en la excelencia ética, la libertad
interior y la creatividad personal.

Este proyecto de innovacion entiende a la educacion como un instrumento de cambio
social desde el cambio de las personas, construyendo sociedades capaces de descubrir
belleza y verdad en los valores qgue humanizan.

En la docencia universitaria, cualquier materia que se ensena y se aprende puede ofrecer
ocasion para el desarrollo integral de la persona. El frabajo interdisciplinar o fransdiscipli-
nar, que redne dareas diferentes del conocimiento, garantiza el abordaje de un proyecto
que ayuda al alumnado a descubrir valores que desarrollan la identidad humana de la
persona vy la sociedad.

Palabras clave: Valores, Creatividad, Humanizacion, Arte, Cristalografia
Abstract

Education aims at nothing other than the comprehensive development of the person in its
multiple dimensions. The acquisition of hard skills or specific knowledge must always be ac-
companied by the acquisition of those values that generate the development of complete
human growth visible in ethical excellence, inner freedom and personal credativity.

This innovation project understands education as an instrument of social change from the
change of people, building societies capable of discovering beauty and truth in the values
that humanize.

In university feaching, any subject that is faught and learned can offer an opportunity for
the infegral development of the person. Interdisciplinary or transdisciplinary work, which
brings together different areas of knowledge, guarantees the approach of a project that
helps students discover values that develop the human identity of the person and society.

Keywords: Values, Creativity, Humanization, Art, Crystallography.
Introduction

Contemporary education faces the challenge of training professionals capable of integra-
fing scientific knowledge with a solid formation in values.

1 Thematic axis: University and emotional health of students.
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This proposal for educational innovation is born from encounter. It aims to respond to Pope
Francis’ strong invitation to generate a culture of encounter. Different areas, such as Social
Sciences or Experimental Sciences, as is the case of the proponents, when they seek the
good of their students and share their personal work, give rise to unsuspected possibilities,
as is the case here.

In the field of university teaching and teacher fraining, where future educators are trained,
this approach allows us to rethink the teaching role from a comprehensive perspective
that transcends the merely technical to embrace the humanistic and social dimension of
education.

In particular, a pedagogical proposal for education in values and integral human develop-
ment is presented, which could be supporting material for this purpose, for students whose
professional training is focused on education. It is designed to work at the levels of initial
and primary education, whose foundation includes the four levels of reality defined by Dr.
Alfonso LopezQuintds in his School of Thought and Creativity (1).

To this end, it is proposed to use art, literature, music and experimental sciences as ins-
fruments for the discovery of values; and we say discovery because we are aware that
values are not tfaught, nor can they be taught, but rather they are discovered. That is, the
contents of the first level of reality are taught, the one corresponding to objects, which,
because they are manipulable, are inferesting for science and fechnology. The jump from
the level of objects to the areas of encounter (second level of reality) allows the discovery
of redlities integrated within areas of encounter. In them, interpersonal relationships are
dynamic and are built on dialogue, empathy, collaboration, among others. For example,
a sheet of paper is dominated and possessed; however, a score, even though it is a piece
of paper, awakens in us an obedience capable of bringing out the beauty and goodness
it possesses. In this way, values are discovered (third level of reality) that allow the person
to develop inner freedom and creativity. Values that are called to build the meaning of life
and generate a culture of encounter (fourth level of redlity), in addition to personal trans-
cendence based on unconditionally assumed values. These levels represent different and
complementary dimensions of human experience and must be developed together and
progressively to achieve true inner freedom and adequate and creative maturation.

In order to clarify these concepts, we will delve deeper into their description:
1) Level of Physical Reality: Level of Objects.

This is the level of things. We use things, we manipulate them because they are things and
our relationship with them is played out in the realm of the tangible. We learn to use them
for our own growth. This is the level of scientific and technical learning and development.
The jump to the first level is fundamental. It is not enough to explain it, to teach it. We teach
what objects are and their peculiarities, but personal values demand to be discovered
through the encounter with a field of significant experience.

2) Level of Psychic Reality: The area of relationship.

This level is fundamental for the development of social skills, empathy and cooperation. If at
the first level objects "obey us”, at this level we “obey” redlity so that it generates the beau-
Tty and goodness that it possesses and provokes. It is the level of encounter with the other.
At this level, readlity is not possessed, but rather it happens with all its enriching power as a
place of encounter. It is the moment when students discover, through works of art, music or
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good literature, a source of personal development.

3) Level of discovery of unconditional values: Source of creativity.

The educational process, in promoting this level, seeks the development of collaborative
relationships, the enlightenment of moral conscience and ethical responsibility in people.
Discovery occurs through collaborative socialization and personal resources of personal
conscience begin to establish themselves in the development of others. The link between
what happens as beautiful and is identified as good, and vice versa, recognizes in unity a
significant means of personal development.

4) Level of Spiritual Reality: Foundation of culture.

This level involves the discovery of the meaning of life (of beauty, of culture, of spirituality).
This level refers to the tfranscendental or spiritual dimension of human existence. It includes
the search for meaning, for purpose. The development of spiritual infelligence that makes
the person franscend, achieving an inner freedom built on contact with the reality that is
presented to us as a giff and commits us to assume it with frue humanized strength.

For the discovery of values, an important methodology is the didactic work with art, litera-
ture, music and even science. As has been pointed out, a piece of paper, for example, is
an object that is discovered at the first level, but a musical work is no longer a mere piece
of paper, but, due to its content, is elevated to a significant area of encounter. Another
example is a piece of metal that is later made into a tfrumpet and that, through its music,
generates another area of encounter. This is how the level changes and the discovery of
the value of beauty becomes possible (discovery of the third level). Therefore, it happens
with all values, seeking discovery and not mere informative explanation.

The same can be achieved through a piece of crystal. Just as the contemplation of a work
of art and the dialogical evocation that occurs before it should lead students to enter into
personal and communal contact with artistic, musical or literary creation, a crystal offers
the opportunity to value both concomitant elements: the contemplation of the aesthetic
and the possibility of creating beautiful objects.

Each level is important in itself and must be discovered, assumed and developed in the
next level. One does not abandon one level when assuming the next, but rather the next is
incorporated.

Preliminary considerations
What does it mean to live creatively?

Following Dr. LopezQuintds (1), living creatively is living in accordance with truth and beau-
ty, which implies a commitment to authenticity, integrity and excellence in all areas of life.
Creativity is not limited to the artistic field, but is an attitude and a way of life that seeks the
full realization and integral development of the person. Living creatively involves cultivating
curiosity, originality and imagination, as well as the ability to express our ideas and emaotions
in an authentic and genuine way. It is a path to self-transcendence and personal fulfillment,
where each person seeks to discover and develop their unique potential and confribute to
the common good with their talents and abilities, constantly pursuing truth and beauty in
all areas of life. Delving deeper into the key characteristics of living creatively:

* Mental Flexibility: People who live creatively are open to new ideas, perspectives, and
experiences. They are able to adapt to life’'s changes and challenges with a positive
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and receptive attitude.

* Curiosity and Exploration: Creativity arises from curiosity and a willingness to explore the
unknown. Creative people actively seek out new opportunities, challenges, and expe-
riences that stimulate their imagination and allow them to grow and learn.

e Original Thinking: Living creatively involves thinking in original and unique ways, ques-
tioning conventions and seeking innovative solutions to problems. Creative people are
able to see things from different perspectives and find unexpected connections be-
tween seemingly unrelated ideas and concepits.

* Authenticity and self-expression: Creative people are comfortable expressing their thou-
ghts, emotions, and visions in authentic and genuine ways. They are not afraid to be
different or break away from societal expectations to follow their own path.

* Resilience and perseverance: Living creatively can involve facing criticism, failure, and
uncertainty. Creative people are resilient and perseverant, able to overcome obstacles
and move forward with determination and optimism.

* Openness to experience: Creative people are open to a wide range of experiences
and sensory input. They enjoy the beauty, diversity, and complexity of the world around
them, and seek inspiration everywhere.

* Collaboration and social interaction: Living creatively can involve working with others
and collaborating on joint projects. Creative people value diversity of opinions and ex-
periences, and they seek opportunities to learn from others and enrich their own creati-
vity through social interaction.

It should always be rememibbered that living creatively involves cultivating curiosity, origina-
lity and authenticity, as well as developing the ability to adapt to challenges and find inspi-
ration in all facets of life. A dynamic and enriching approach can lead to greater personal
fulfilment and a fuller and more meaningful life. A final expression that serves as an overall
explanation could be the phrase "Thinking rigorously and living creatively”. This phrase en-
capsulates the comprehensive approach to personal and ethical development. It involves
cultivating the ability to think critically and rigorously, based on the search for truth and solid
knowledge. At the same fime, it leads to living with authenticity, originality and openness
to new experiences, constantly seeking creative ways of approaching life and contributing
to the common good. It is an invitation to combine deep reflection with creative action,
seeking excellence in all areas of life.

Pedagogical innovation seeks to transform traditional teaching methods to make them
more inclusive, participatory and student-centered. This is linked to the culture of encoun-
ter, which promotes an education that fosters openness and mutual understanding.

In line with the above, this conception of creativity is key to education, as it invites us to
rethink feaching not as a simple act of transmitting knowledge, but as a space where stu-
dents discover, explore and generate new ways of discovering and “encountering” the
world.

Therefore, educational innovation should not be limited to the incorporation of new te-
chnologies or teaching methodologies, but should be based on a pedagogy that fosters
critical thinking, imagination and the encounter with knowledge as a transformative expe-
rience, where the student’s commitment is awakened.
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An education, whose guidelines are close to LopezQuintds’ perspective (1), tends to the
formation of people capable of interacting with their environment in a creative way, ins-
tead of limiting themselves to absorbing information in an automatic and encyclopedic

way.

When creativity is infegrated into education, students learn to ask themselves questions ins-
tead of settling for pre-established answers, it fosters autonomy and motivates the search
for innovative solutions to the challenges they face.

Thus, creativity and educational innovation become essential tools for meaningful, close
and contextualized learning, which not only frain competent professionals, but also people
capable of tfransforming society from an ethical and humanistic perspective.

Gvirtz, Grinberg and Abregu (2) emphasize that education is a process of construction of
meaning, in which students not only acquire information, but also develop a critical vision
of the world. In this sense, feacher training must infegrate reflection on the role of the edu-
cator as a mediator of values and promoter of the encounter with the other.

Pedagogical innovation, in educational innovation, is key to fransforming education and
making it more meaningful. The teaching of Crystallography, as a discipline that studies the
structure and formation of crystals, allows for an interdisciplinary approach that links scien-
ce, art and philosophy in an innovative way. Through the analysis of symmetry, the beauty
of crystalline forms and their application in different fields of knowledge, the understanding
of truth and harmony in the universe can be reinforced. The incorporation of this discipline
means giving new air to the traditional approaches of various curricular areas.

As Frigerioexplains (3), “educating is an act that implies openness o new meanings and
experiences, which can be enhanced through dialogue between science and the huma-
nifies.”

In the field of university teaching and teacher fraining, where future educators are trained,
this approach allows us to rethink the tfeaching role from a comprehensive perspective
that franscends the merely technical to embrace the humanistic and social dimension of
education.

For his part, Meirieu suggests that education must be a space for building critical thinking
and autonomy, which requires innovative pedagogical strategies that allow students to
actively appropriate knowledge (4).

General objective

This project of education in values is designed primarily, although not exclusively, to work
with university students in their training stage as future teachers. It is important that they
form a personal experience on the discovery of values through art, music and literature.
Likewise, Crystallography as a tfransdisciplinary science that studies crystals and their inter-
nal structure, allows the learning of simple techniques used in crystalline growth. Through its
aesthetic richness and creative possibilities, it amalgamates scientific practice with social
and human sciences, linked by the experience of beauty and truth through which values
are discovered that are capable of a social change that must promote physical and men-
tal well-being.

Methodology
In this first phase of collaborative and interdisciplinary work, the proposed activities were
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mainly directed towards the analysis of works of art and ethical reflection. To this end, the
following methodological route was followed:

1.

Selection of artworks: The chosen artworks convey ethical or moral messages, either
through their content, style, or historical context. These works may include paintings,
sculptures, or photographs by well-known artists that address relevant themes such as
justice, equality, solidarity, or human dignity. This classroom activity provides an enriching
educational experience that fosters critical thinking, empathy, and appreciation of art
as a means of exploring fundamental ethical and moral issues.

Observation and analysis: Students look closely at each work of art, paying attention
to details, colors, composition, and the emotions they evoke. They then reflect on the
ethical or moral message they perceive in each work and discuss how the work makes
them feel and think about the topic presented.

Debate and discussion: A classroom debate is held on the different interpretations of the
works of art and the ethical messages they convey. Students share their opinions and
points of view, arguing their interpretations and analyzing how these works can influen-
ce the perception of values in society.

Artistic Creation: After the discussion, students have the opportunity to express their own
ideas and values through artistic creation. They can create their own Artworks inspired
by the ethical issues discussed in class, using different techniques and materials to con-
vey their message creatively. At this fime, Crystallography and experimentation in crystal
growth can be incorporated as tools for creative development in students. This activity
not only allows students to appreciate and analyze works of art from an ethical pers-
pective, but also gives them the opportunity to reflect on their own values and express
their ideas creatively.

Based on the aforementioned stages, aimed especially at preschool and primary school
students, the following lines of action were proposed:

a. Young students will look at different Artworks (Figure 1.a.) or photos of different natural or

artificial crystals (Figure 1.b.). From this visual exploration, we hope that they will be able
to describe what sensations they experience in their olbbservation. To do this, they can be
divided into groups and capture the different interpretations according to the observa-
tion of each photographic object (first level of reality). From the experimentation we ask
ourselves, what feelings underlie this contemplation?

On the one hand, through the observation of the painting, we will be led to an analysis
of values such as cooperation and teamwork, respect and tolerance for others, pa-
tience and perseverance, friendship and camaraderie, and honesty and fair play. On
the other hand, by observing the different natural and artificial crystals, one can discuss
qualities such as order, beauty, transparency, brightness, purity, among others.

In order to work on the remaining levels (level 2: the field of relationships; level 3: the
discovery of values and creativity; level 4: the discovery of meaning and beauty), it is
proposed that, individually or in groups, students are able to create their own works of
art. This activity will lead students to reflect and reflect in their own artistic creation some
values such as: Responsibility, empathy, honesty, respect, justice, generosity, tolerance,
solidarity, patience, optimism, gratitude, commitment, friendship, perseverance, humili-
ty, loyalty, courage, strength, dignity, sincerity, courtesy, benevolence, compassion, wis-
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dom, integrity, freedom, equality, fraternity, creativity, discipline, authenticity, spirituality,
resilience, care for the environment, collaboration, gratfitude, love, peace, appreciation
of diversity, and many more.

a. b.

Figure 1.a. “The Card Players”, a. painfing by Paul Cézanne;b.Different natural or artificial crystals.
Expected results

As a first step, it is expected that young students will enjoy the proposed activities, starting
from the observation of works of art or photographs, as well as through attentive listening to
a literary work or a song. Any of these tools are useful to discover the underlying or implicit
values as well as to encourage individual or group creativity.

On the other hand, it is necessary to implement an assesssnent mechanism to be comple-
ted by university students (future teachers) as well as by practicing teachers who incorpo-
rate this interdisciplinary project in their classrooms. In these forms, the following questions
can be explored:

¢ Did the elaboration of “own art” lead to more substantial results than the mere observa-
fion of a work?

* Was teamwork equally developed in all the proposed activities?

* Didthe experiences achieve alevel of development of both being, doing, and knowing-
how, typical of didactics?

¢ Which of the activities developed was more didactic?
* Could the experiences addressed be considered in other educational settings?

* Does relational contact allow one to discover one’s own values and recognize those of
others?

* Has progressive development been perceived in the students according to the propo-
sed levels of reality?

Conclusions

This study has developed a pedagogical innovation proposal based on the four levels of
reality approach from the School of Thought and Creativity by Alfonso LopezQuintds. Throu-
gh an interdisciplinary methodological itinerary, art, literature, music, and experimental
sciences have been integrated as tools for the discovery of values, promoting meaningful
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learning and the holistic formation of students. This has been an experience of encounter,
where curiosity and wonder generate creativity in the learning of values.

One of the main achievements of this proposal has been to demonstrate that learning vo-
lues cannot be reduced to a mere transmission of content, but must instead be based on
experience and personal discovery. In this sense, the incorporation of Artworks and Crys-
tallography as didactic resources has allowed students not only to appreciate the beauty
and order inherent in reality, but also to reflect on their own emotions and values.

From a methodological standpoint, it has been shown that moving through the different
levels of reality fosters progressive and deep learning. The first level, focused on the obser-
vation and analysis of objects, has served as a starting point for developing attention and
critical perception skills. At the second level, intferaction and dialogue have encouraged
empathy and collaboration. Subsequently, the third level has facilitated the discovery and
internalization of values, while the fourth level has opened the path toward the search for
meaning and personal franscendence.

In terms of educational impact, this experience has demonstrated that the integration of
different disciplines and innovative resources not only enriches the feaching-learning pro-
cess, but also enhances students’ creativity, critical thinking, and ethical sensitivity. Further-
more, the infroduction of Crystallography as a means of artistic expression has enabled a
simultaneous aesthetic and scientific experience, where knowledge and creativity have
naturally and enriching intertwined.

This proposal has proven that values education, when approached from an interdiscipli-
nary and experiential perspective, has the potential o transform teaching into a vivid and
meaningful process. Through the combination of art, science, and ethical reflection, an in-
novative pedagogical approach has been achieved, one that not only promotes knowle-
dge but also shapes individuals with sensitivity, responsibility, and the ability to actively con-
fribute to building a more just and humane society.
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Introduccion
Permitannos empezar con una frase que, creemos, ordena fodo lo posterior:

Una Universidad que no piensa lo que su comunidad local le da para pensar, es una Uni-
versidad Sin Sentido, desarraigada de su suelo geocultural y, por ende, incapaz de dar
respuesta a lo que su pueblo necesita’.

Partimos de esta afirmacion porque nos permite ilustrar la necesaria y delicada interre-
lacion continua y multifacética que una Universidad de salida debe mantener con su
enforno y su cultura. Es en esta relacidon de reciprocidad donde surgen definiciones y
comprensiones que buscan responder a muchas de las incoégnitas que se presentan en
diversos contextos, como la pregunta: “;Qué entendemos por desarrollo?” Mdas alld de
los adjetivos que frecuentemente le atribuimos (humano, sustentable, sostenible, urbano,
economico, etc.), es fundamental reflexionar sobre como interpretamos este concepto en
nuestro fiempo y espacio actuales. “Desarrollo” es un término poliseémico que, pese a su
reciente incorporacion como objetivo social en los Ultimos 100 anos, muestra una notable
sensibilidad a las crisis y los shocks.

Siguiendo con nuestra frase cabecera, queremos incorporar la mirada intercultural que
enriquece, supera y da la diversidad necesaria. La historia de la humanidad nos muestra
que el esencialismo geogrdafico podria llevarnos a creer que ciertos valores y formas de
pensamiento son infrinsecos e inmutables en determinadas regiones, 1o que ha servido
para justificar la supuesta superioridad de una cultura sobre otra, ya sea bajo la efiqueta
de ‘primer mundo’ o ‘desarrollo’. Para evitar caer en etnocentrismos, es crucial establecer
salvaguardas que reconozcan la naturaleza dindmica y la constante intferaccion entre las
culturas. En este contexto, y quizds evocando la conviccion del poliedro como metafora
de la complejidad y la mulfiplicidad de perspectivas, sumamaos a nuestra primera frase
ordenadora la nocidn de interculturalidad, como un principio que no solo reconoce, sino
que celebra la diversidad y promueve un didlogo respetuoso y enriquecedor entre las cul-
turas.

La intercultura se refiere a la intferaccion y el infercambio entre diferentes culturas, enfa-
tizando el respeto, la comprension mutua y el aprendizaje compartido. En lugar de ver
las culturas como entidades aisladas y estaticas, la intercultura nos permite verlas como
fluidas y en constante didlogo unas con otras. Esta perspectiva es fundamental para con-

1 Pensamiento que surge del Observatorio del Sentido de la Vida. Organismo de Extension y
Vinculacion de la Universidad del Sentido
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trarrestar cualquier fendencia hacia el etnocentrismo, ya que promueve una vision del
mundo en la que las culturas se enriquecen mutuamente a través del contacto y el inter-
cambio. Esta mirada nos permite tomar Contextualidad y Dinamismo, ya que hay forma-
cion, transformacion e intercambio cultural. Superacion del Esencialismo, evitando caer
en determinismos y promoviendo el entendimiento y respeto de culturas diversas. Diver-
sidad como Valor, escuchando e identificando sentidos que producen diferentes mani-
festaciones culturales y fomentando, nuevamente, el intercambio y el enriquecimiento
mutuo. Esta interseccidn nos proporciona una comprension mas rica y matizada de cémo
las culturas se forman, interactdan y evolucionan en un mundo globalizado. Cuando este
espacio lo llevamos al de aplicacion e influencia por las Universidades, entfendemos que si-
gue los mismos conceptos, y el grado de relacion dependerd de la apertura a la escucha
y a la efectiva vinculacion e investigacion que se haga.

Desarrollo... ¢(Local?

Aqui, ademas del concepto espacial, nos gustaria entender algunas cosas que vienen do-
das detrds del concepto de desarrollo que cotidianamente utilizamos. El concepto univer-
salizado comienza a aplicarse en el siglo pasado. Por ejemplo, en el arficulo 22 del Tratado
de Versalles, se muestra una mirada muy distinta a la que hoy intentamos pensar.

...Arficulo 22. A las colonias y ferritorios que, como consecuencia de la dltima
guerra, han dejado de estar bagjo la soberania de los Estados que antes los go-
bernaban y que estdn habitados por pueblos que todavia no pueden valerse
por si mismos en las duras condiciones del mundo moderno, debe aplicarse el
principio de que el bienestar y el desarrollo de tales pueblos constituyen un de-
ber sagrado de la civilizacién y de que las garantias para el cumplimiento de
este deber deben estar incorporadas en el presente Pacto.

El mejor método para llevar a la practica este principio consiste en confiar la
tutela de tales pueblos a naciones avanzadas que, Por sus recursos, su experien-
cia o su situacion geogrdfica, puedan asumir mejor esta responsabilidad y que
estén dispuestas a aceptarla, y en que esta tutela sea ejercida por ellas como
Mandatarios en nombre de la Liga.

El cardcter del mandato debe diferir segun la etapa de desarrollo del pueblo, la
situacion geogrdfica del territorio, sus condiciones econdmicas y otras circuns-
tancias similares.. .2

Si miramos estos dlfimos 100 anos y las definiciones que surgieron de centro-periferias, y
siempre universalistas, nos encontramos que predominaba una mirada etnocentrista,® (en-
tendiéndose como esa tendencia emocional que hace de la cultura propia el criterio ex-
clusivo para interpretar los comportamientos de ofros grupos, razas o sociedades, y dico-
tdmica del Desarrollo (Moderno, no Moderno, Europeo, no Europeo, Primer mundo, Tercer
mundo, etc), que después dio bases a definiciones evolucionistas como subdesarrollados
o en vias de Desarrollo, que llevaron a la formulacion de programas llenos de recetas que
pocas veces resultaron alcanzando objetivos deseados.

Este intento de desarrollo internacionalizado es nuevo para nuestra contemporaneidad

2 El Tratado de Paz de Versalles es un fratado de paz firmado el 28 de junio de 1919 entre los
Paises Aliados y Alemania. Parte del Arficulo 22°

3 REAL ACADEMIA ESPANOLA: Diccionario de la lengua espariola, 23.% ed., (version 23.7 en
lineq). <https://dle.rae.es> (31/08/2024).
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Yy, huevamente, muy cambiante. Por ejemplo, pensemos en la mirada reduccionista que
prevalecia en 1949, cuando Harry Truman, en su famoso punto 4 del discurso inaugural,
conceptualizaba a las economias periféricas como “subdesarrolladas” y de economias
“miserables”. Estaba muy presente este concepto de atrasadas, necesitadas de ser resca-
tadas mediante la transferencia de tecnologia y capital desde las potencias industrializo-
das, perpetuando una narrativa de dependencia y desigualdad. Este enfoque, centrado
en el crecimiento econdmico vy la industrializacion como el Unico camino hacia el progre-
SO, ignoraba las realidades culturales, sociales y ambientales de los pueblos.

Muchos planes eran emitidos desde esos centros cientificos. Diagndsticos que no tenian en
cuenta el verdadero desarrollo (muchas veces dejando dolores y, ademads, el sabor amar-
go de una receta pagada por quien fue enfermado). El error de diseno tenia, y adn tiene,
un costo mas alto para el periférico, para aquel que no se sienta en la mesa chica. Tener
mMas herramientas para canalizar un shock siempre es mejor gue no tenerlas. Te pone en un
lugar privilegiado. De resguardo y menor urgencia, por ejemplo, ante el peligro; y, eso, es
primario para el ser humano. Es parte de sus necesidades fisioldgicas. Analizar y procesar el
peligro para afrontarlo es mas facil cuando tenes la proteccion que te da tiempo, la base
de proteccion.

143. Junto con el patrimonio natural, hay un patrimonio histérico, artistico y cul-
tural, igualmente amenazado. Es parte de la idenfidad comdn de un lugar y
una base para construir una ciudad habitable. No se trata de destruir y de crear
nuevas ciudades supuestamente mas ecoldgicas, donde no siempre se vuelve
deseable vivir. Hace falta incorporar la historia, la cultura y la arquitectura de un
lugar, manteniendo su identidad original. Por eso, la ecologia tfambién supone
el cuidado de las riquezas culturales de la humanidad en su sentido mdas amplio.
De manera mds directa, reclama prestar atencién a las culturas locales a la hora
de analizar cuestiones relacionadas con el medio ambiente, poniendo en did-
logo el lenguagje cientifico-técnico con el lenguaje popular. Es la cultura no sélo
en el sentido de los monumentos del pasado, sino especialmente en su sentido
vivo, dindmico y participativo, que no puede excluirse a la hora de repensar la
relacion del ser humano con el ambiente .4

Precisiones y Resultados

En la primera parte del andlisis, se abordd el concepto de desarrollo en el contexto actual,
explorando cémo las universidades pueden actuar como agentes clave en la promocion
del desarrollo local. A través de reuniones virfuales y un enfoque participativo, se buscod
conceptualizar el desarrollo de manera integral, considerando no solo el crecimiento eco-
némico, sino también el bienestar social, la equidad, y la inclusidn; todo esto, feniendo en
cuenta el cardcter polisémico del concepto trabajado.

Ademads, se destacd la importancia de alinear las actividades universitarias con los prin-
cipios de justicia social y sostenibilidad promovidos por el Papa Francisco, integrando las
ensenanzas de las enciclicas “Laudato Si*” y “Fratelli Tutti”.

El grupo de frabajo conformado se centrd en definir el desarrollo desde una perspectiva
colectiva, enfatizando la necesidad de una vision unida que trascienda el individualismo.

VZZR\N VZZR\N V7N

Se exploraron conceptos clave como “crecimiento”, *oportunidad”, “camino”, “juntos”, y

4 Carta Enciclica Laudato Si del Santo Padre Francisco. Sobre el Cuidado de la Casa Co-
mun
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“democracia”, y se reconocio el rol de las universidades como motores de cambio en la
construccion de un mundo mas justo y sostenible.

En esta parte del andlisis, se continuard con la aplicacion de los principios tedricos a la rea-
lidad, centrdndose en la idea de una “Universidad en Salida”. Este concepto, inspirado en
la vision del Papa Francisco, busca que las universidades se comprometan activamente
con la comunidad, no solo desde un rol educativo, sino como promotoras del bien comun
y agentes de transformacion social. La “Universidad en Salida” implica un enfoque de
aprendizaje y accidn gque sale de los limites académicos tradicionales para involucrarse
directamente en la solucidn de los problemas locales.

Se propondrd la implementacion de iniciativas practicas a través de proyectos, donde los
estudiantes trabajen directamente con la comunidad, abordando necesidades reales.
Ademads, se fomentard la investigacion aplicada y participativa, involucrando a los miem-
bros de la comunidad en el diseno y ejecucion de proyectos de investigacion, y aseguran-
do que los resultados sean accesibles y beneficiosos para todos.

Finalmente, se explorard como las universidades pueden alinear sus objetivos con iniciati-
vas globales como Scholas Ocurrentes, promoviendo la socializacion, el compromiso y la
sostenibilidad a través de la educacion. La idea es que al adoptar esta vision, las universi-
dades no solo se conviertan en centros de aprendizaje, sino en pilares fundamentales para
la construccion de una sociedad mds justa y equitativa.

Desarrollo

@ Argentina @ Chile @ Brazil @ Italy @ Mexico @ Colombia @ Costa Rica

Para esta primera actividad contamos con la participacion de 37 investigadores, autorida-
des de universidades, docentes y alumnos, de diferentes paises conectados a tfravés de 3
idiomas.
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En el marco de este estudio, teniendo en cuenta la universidad como factor de enlace
con la comunidad para el desarrollo local, se realizd una breve encuesta abierta y and-
nima donde se llamd a la reflexion respecto del rol de las universidades en materia de
acceso a oportunidades y democratizacion social. Los resulfados de la misma reflejan la
importancia de que la universidad se involucre activamente en su entorno. Las respuestas
destacan la necesidad de promover oportunidades de crecimiento, fomentar la partici-
pacion democrdtica y garantizar una vinculacion efectiva con la realidad local.

Una de lasideas recurrentes es que la universidad debe “fomentar la cultura del encuentro,
en democracia, infegrando a quienes estan postergados para que todos tengan similares
oportunidades de crecimiento”. Esto implica que la institucion no solo debe enfocarse en
la formacion técnica, sino también en su responsabilidad social, impulsando proyectos
que “contribuyan al desarrollo territorial” y ofreciendo “espacios de participacion efectiva
para la comunidad universitaria”. Asimismo, se resalta la importancia de que la universi-
dad esté en sintfonia con las necesidades de su comunidad local, ya que “la universidad
debe comprometerse con las poblaciones locales dando oportunidades de crecimiento y
fomentando capacidades para la participacion democrdtica”. Este compromiso tfambién
incluye la adopcidn de una perspectiva intercultural, que permita reconocer y celebrar
la diversidad dentro de la comunidad universitaria, evitando caer en etnocentrismos vy
promoviendo “una vision del mundo en la que las culturas se enriguecen mutuamente a
través del contacto y el intercambio”. Sin embargo, los resultados del cuestionario también
revelan varios desafios que deben abordarse. Algunos participantes senalan que, en teo-
ria, la universidad deberia ser un lugar que piense lo que su pueblo local le da para pensar,
pero en la practica "no cumple del todo con ese propdsito”. Ademads, se menciona que
la universidad no siempre escucha las necesidades de su entorno, pues "generalmente se
termina escuchando a si misma”.

Para superar estas barreras y cumplir con su papel de motor de desarrollo local y demo-
cratizacion, es esencial que la universidad adapte sus programas y proyectos para respon-
der a las realidades locales. Esto requiere un enfoque infegral que combine la formacion
académica con un fuerte compromiso social, asegurando que la universidad sea, como
menciona una de las respuestas a la encuesta, “un espacio de intercambio amplio y de-
mocratico que amplie las oportunidades y aporte al crecimiento holistico de la sociedad”.
Por esto, segun lo medido a fravés de encuestas, se entiende el pedido de que la universi-
dad sea un actor clave en la construccion de una sociedad mds inclusiva y democrdatica,
contribuyendo al desarrollo local a través de un enfoque integral que combine la forma-
cion académica con el compromiso social.

Propuestas

En relacion a lo anterior, es importante tener en cuenta estrategias de vinculaciéon Univer-
sitaria con la Comunidad. Asi, nos encontramos con las siguientes:

Educacién y Capacitacion:

* Programas Personalizados: Disenar curriculos que respondan a las necesidades espe-
cificas de la comunidad.

e En este sentido, los tfemas que se pueden infegrar y desarrollar son la utilizacion de
tecnologia, la creacion de espacios de encuentro (como salidas educativas, aposto-
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lados), entre otros.

* Capacitacion Continua: Ofrecer talleres y cursos de desarrollo profesional para mejorar
las habilidades locales.
En este punto podemos tener en cuenta talleres de Nutricion, Reanimacion Cardiores-
piratoria, Apoyo Escolar, entre otros.

* Aprendizaje Basado en Proyectos: Implementar proyectos en los que los estudiantes
frabajen directamente con la comunidad.
Acd, podemos accionar en cuanto comedores, lugares de cuidado de ancianos vy
niNos, etc.

Investigacion Aplicada y Participativa:
* Problemas Locales: Focalizar la investigacion en problemas y oportunidades locales.

* Participacion Comunitaria: Involucrar a los miembros de la comunidad en el diseno y
ejecucion de proyectos de investigacion.

e Divulgacion de Resultados: Hacer accesibles los resultados de la investigacion a toda
la comunidad.

En este punto, podemos llevar a cabo mapeos de los barrios y ver el crecimiento que estos
van teniendo; en simultdneo, observar si hay necesidades en cuanto los servicios bdsicos
(agua potable, luz, cloacas, entre otros).

Extensidon y Compromiso Comunitario:
* Eventosy Actividades: Organizar ferias, conferencias y talleres abiertos a la comunidad.

e \oluntariado: Fomentar la participacion de estudiantes y personal en actividades de
voluntariado comunitario.

e Programas de Extension: Crear programas que lleven el conocimiento y los recursos de
la universidad a la comunidad.

Podemos fomar en cuenta la colecta de alimentos, ropa, y otros elementos para acercar
a los lugares y personas que se encuentran con estas necesidades.

También, programas encargados de realizar talleres en cuanto alfabetizacion, campanas
de vacunacioén y actividades recreativas (como ejemplo: “Programa Integral de Accion
Comunitaria en Barrios Vulnerables®).

Desarrollo Econémico y Social:

e Emprendimiento Local: Apoyar iniciativas empresariales locales mediante incubadoras
y aceleradoras.

e Colaboracion con Gobiernos Locales: Trabajar conjuntamente con las autoridades lo-
cales para desarrollar politicas publicas.

* Acceso a Recursos: Facilitar el acceso a financiamiento y tecnologia para proyectos
comunitarios.

Sostenibilidad y Responsabilidad Social:
* Prdcticas Sostenibles: Promover iniciativas que sean ambientalmente responsables.

e Justicia Social: Alinear las actividades universitarias con principios de equidad vy justicia
social.
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e Proyectos de Conservacion: Participar en proyectos que promuevan la conservacion
del medio ambiente.

Conclusion

La palabra educacion, segdn la Real Academia Espanola, se define como “proceso de
socializacion y aprendizaje encaminado al desarrollo intelectual y ético de una persona”.

Etimoldgicamente, el término proviene del lafin “educere”, que significa “sacar o llevar
hacia afuera”; y “educare”, que significa “criar o alimentar”. Este doble significado refieja
la dualidad del proceso educativo: por un lado sacar lo mejor de cada persona (educere)
y, por otro, nutrir y formar (educare).

Este concepto esencial nos lleva a reflexionar sobre el papel fundamental de las universi-
dades en la comunidad, no sélo como instituciones de formacion académica, sino como
agentes activos de transformacién social y promotores del bien comun. En este sentido,
buscamos un concepto de desarrollo mdas amplio y general, que nos permita entender los
cambios que se dan en el mundo y poder ayudar a mejorarlos.

En el contexto de las enciclicas “Fratelli Tutti” y “Laudato Si”, se resalta la importancia del
sentido y propdsito de nuestras acciones en el mundo. “Fratelli Tutti” nos llama a una frater-
nidad universal, donde todos seamos conscientes de nuestra inferdependencia y respon-
sabilidad mutua. Por otfro lado, “Laudato Si* nos invita a una conversion ecoldgica, donde
se destaca el cuidado de nuestra casa comuan y el respeto por el medio ambiente.

Las universidades, en este sentido, fienen la mision de educar no sdlo en conocimientos
técnicos y cientificos, sino también en valores y en el compromiso con la justicia social y
ambiental. Deben ser faros de sentido, iluminando el camino hacia un desarrollo integral
que abargue todas las dimensiones del ser humano y su entorno. Acd es donde la interdis-
ciplinariedad juega un papel crucial: la colaboraciéon entre distintas disciplinas enriquece
los proyectos comunitarios y la investigacion aplicada, promoviendo soluciones mas holis-
ficas a los problemas locales. Al integrar diversas perspectivas, las universidades pueden
ofrecer respuestas mas completas y efectivas a los desafios globales.

En una sociedad cada vez mas individualista, es crucial que las universidades hagan es-
fuerzos para entender el desarrollo de forma colectiva. Esto implica promover una cultura
de solidaridad, donde el bienestar comuUn prime sobre los intereses individuales, y se fo-
mente una vision compartida de progreso y prosperidad. Para ello es importante adoptar
una reflexion critica, buscando asegurarse de que las voces de la comunidad se escuchen
y consideren en la toma de decisiones.

Es importante que las universidades hagan esfuerzos por alinear sus visiones y objetivos con
iniciativas como Scholas, que promueve la integracion y la paz a fravés de la educacion.
Adoptar la vision de Scholas significa caminar en una misma direccién, buscando un
mundo mds unido vy justo. Esto puede lograrse mediante la creacién de redes universita-
rias que comparten mejores practicas y colaboren en proyectos conjuntos, fortaleciendo
asi el impacto educativo y social a nivel global.

Al interrelacionar la educacion con el sentido de nuestra mision en la sociedad, tal como
se promueve en las enciclicas nombradas, las universidades pueden convertirse en verda-
deros motores de cambio. Para ello, es esencial reforzar su compromiso con un enfoque in-
terdisciplinario y critico, que no sélo forme profesionales competentes, sino fambién ciuda-
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ANEXO

A continuacion, se presentan los resultados de la primera parte del andlisis, realizado con
los resultados del primer cuestionario:

¢COMO DEFINIRIA USTED EN UNA PALABRA EL ¢COMO DEFINIRIA USTED EN UNA PALABRA EL
CONCEPTO DESARROLLO? CONCEPTO DESARROLLO?
SOCIAL INDIVIDUAL

Interactivo DESENVOLVIMIENTO HUMANO

Bienestar .
Progreso Social Democracia Transformacion

Cooperacion Cambio

Crecimiento camino

Ser mds
Virtuosidad :
i ¥ i¢ Evolucion Mejora Encuentro
Prosperidad Armonia @ Comonided @
scholas scholas
¢COMO VE LA EVQLUCIéN DE L_A VARIABLE EN LOS
¢CON QUE VARIABLE MEDIRIA USTED EL PROXIMOS 10 ANOS?
DESARROLLO COLECTIVO?
Salud
Sinergia
Empoderamiento
Vinculos s
Felicidad Tecnologia Proceso

Bienestar
Colectivo

< @)

scholas scholas

Pluralidad de significados
de una expresion
lingdistica.
Es Polisémico

geodefinido

El 80% de los encuestados dio una
definicion diferente

el concepto de Desarrollo de la humanidad nos invita a pensar y, ahora, A pasar al
siguiente nivel:

La Universidad creando comunidad. -

scholas

“UTILIZANDO LA PALABRA OPORTUNIDAD, CRECIMIENTO Y DEMOCRACIA ESCRIBA...”
Diferentes respuestas
¢Coémo cree que la Universidad debe dar oportunidades de crecimiento y democracia?

* Fomentando la Cultura del Encuentro, en democracia, se debe integrar a quienes es-
tan postergados para que todos tengan similares oportunidades de crecimiento.

* Ascoltando gli studenti e la comunitd locale per arrivare azioni sinergiche

e Debe proponer Gmbitos de practicas pre-profesionales en la comunidad en la cudl
estd inserta, favoreciendo la vinculacion de los futuros profesionales con las problema-
ficas locales.
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La universidad debe comprometerse con las poblaciones locales dando oportunidad
de crecimiento y fonentando capacidades para la participacion democrdatica.
Oportunizando debate intelectual, por meio do crescimento da vivéncia e comunida-
de radicalizando a democracia

Las universidades deben ofrecer oportunidades que fomenten el crecimiento personal
y la practica de la democracia: 1T Oportunidades de Inclusion y Diversidad 1.1 Becas y
programas de apoyo para garantizar el acceso de estudiantes subrepresentados 1.2
Espacios de didlogo para celebrar la diversidad y promover la empatia 2 Oportunidao-
des de Crecimiento Personal y Profesional 2.1 Incubadoras de empresas para desarro-
llar ideas de negocio 2.2 Programas de capacitacion en habilidades blandas, liderazgo
y tfrabagjo en equipo 3 Oportunidades de Participacion Democrdtica 3.1 Cursos sobre
democracia y derechos humanos para educar en valores civicos 3.2 Simulaciones y
debates para experimentar procesos democrdticos 3.3 Proyectos de servicio comuni-
tario para abordar problemas locales 3.4 Colaboraciones con organizaciones civiles
para promover la justicia social Al brindar estas oportunidades, las universidades: Con-
tribuyen al crecimiento personal y profesional de los estudiantes, fomentan la inclusion,
partficipacion y emprendimiento, preparan futuros lideres para construir una sociedad
mdas democrdtica, ayudan a enfrentar los desafios contempordneos.

El acompanamiento es la principal politica que debe tener la Universidad para aumen-
tar el ingreso y garantizar la permanencia y egreso

A través de una propuesta académica pertinente.,

Realizando investigacion relevante y situada tanto en el espacio geografico, como en
relacion al momento que vive el mundo y la comunidad a la cual se debe. ¢. Ejecutan-
do proyectos de vinculacion para generar empoderamiento en la comunidad.

¢Es la universidad un lugar que piensa lo que su pueblo local le da para pensar?

La Universidad tiene que estar cerca de la realidad de su pueblo. En democracia debe
acercarse para compartir las oportunidades de crecimiento.

Lo es cuando sus funciones sustantivas (formacion - investigacion - vinculacion con el
medio - gestion) se situan, actuan reflexivamente y contribuyen al desarrollo local. 2.2.
Lo es cuando resguarda que las técnicas contempordneas no sean totalizantes sin con-
siderar la dignidad de las personas y el bien comuan. 2.3. Lo es cuando es coherente con
sus declaraciones, cohabitando sus mundos de interaccion a través de acciones justas
que respetan los derechos humanos y las caracteristicas de las comunidades. 2.4. Lo es
cuando la Universidad mira su territorio local y se nutre del saber territorial.

Questo non & sempre vero. Questo aspetto & una sfida sulla quale investire

En la tedrica deberia ser sin lugar a dudas, pero en la practica considero que no cum-
ple del todo con ese propdsito.

Si la universidad se alimenta del crecimiento de su pueblo local aportando con oportu-
nidades de crecimiento y fortalecimientos de las capacidades locales para el ejercicio
de la democracia.

Deve-se ampliar as oportunidades para interagir com a populacdo promovendo o
crescimento por meio da democracia.

Desafortunadamente, no siempre se cumplen plenamente los ideales de oportunidad,
crecimiento y democracia en las universidades actuales. Algunos desafios y limitacio-
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nes incluyen: - Falta de inclusion y diversidad: Persisten barreras de acceso para estu-
diantes de grupos marginados debido a insuficientes becas y programas de apoyo.
- Debilidad en la educacion civica: Los cursos sobre democracia, derechos humanos y
participacion ciudadana no siempre estdn integrados de manera robusta en los planes
de estudio. - Insuficiente apoyo al emprendimiento: Las incubadoras y programas de
capacitacion empresarial adn tienen un alcance limitado en muchas universidades. -
Desconexion con la comunidad local: Falta profundizar en proyectos de servicio comu-
nitario y colaboraciones con organizaciones civiles para abordar problemas sociales.
- Restricciones presupuestarias: La caida en fondos publicos ha afectado la capacidad
de las universidades para expandir oportunidades y servicios. - Fragmentacion institu-
cional: La multiplicacion andrquica de opciones publicas y privadas de educacion su-
perior dificulta una vision integral. - Debilidad en la planeacion: Los arreglos actuales de
planeacion no logran propiciar una convergencia territorial equitativa de la cobertura
universitaria. Para avanzar, se requieren mayores esfuerzos presupuestales sostenidos,
una vision estratégica de largo plazo, y un compromiso renovado con la inclusion, la
democracia y el desarrollo local. Las universidades deben ser motores de oportunidad,
crecimiento y democracia, pero adn enfrentan retos importantes para cumplir plena-
mente este rol.

Si, cuando realiza investigacion para proponer nuevas carreras y programas; sin embar-
g0, No solo debe pensar lo que “le da para pensar”, sino pensar mas alld de lo inmedio-
to mirando al futuro con las herramientas (en especial de |las ciencias sociales).

¢La Universidad escucha?

La universidad no puede no escuchar, pero suele oir algo diferente para el Encuentro
gue marca la democracia para que todos juntos tengan oportunidades de crecimien-
to.

Come per la risposta precedente. Non & sempre vero. E una sfida sulla quale impegnarsi
se vogliamo realmente cambiare il ruolo dell’universita oggi.

Generalmente se termina escuchando a si misma.

La universidad ve en la escucha activa y horizontal una oportunidad de crecimiento
conjuntos y, a su vez, un espacio de fomento y fortalecimiento de la democracia.

Deve-se ampliar as oportunidades de escuta da comunidad

La situacion actual de las universidades en relacidon con su capacidad de escuchar y
responder a las necesidades de la comunidad en términos de oportunidad, crecimien-
to y democracia presenta tanto avances como desafios significativos. Avances - Com-
promiso con la democracia: Muchas universidades han reconocido su rol como insti-
tuciones publicas comprometidas con la sociedad, contribuyendo a la profundizacion
de la democracia y al cumplimiento de derechos. Esto se refleja en la implementacion
de politicas que fomentan la participacion ciudadana y la inclusidon social. - Proyec-
tos de extension: Existen ejemplos de universidades que han desarrollado proyectos
de extensidon que integran funciones académicas con la resolucion de problemdaticas
sociales, promoviendo un enfoque de crecimiento que beneficia a la comunidad. -
Aumento en oportunidades educativas: En algunos contextos, ha habido un consenso
social que favorece la ampliacion de las oportunidades educativas, buscando garan-
tizar la equidad y la calidad en la educacion superior(5). Desafios - Desconexidon con
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la comunidad: A pesar de los esfuerzos, muchas universidades adn enfrentan criticas
por No escuchar adecuadamente las necesidades de su entorno. Esto puede resultar
en una falta de adaptacion curricular y en la creacion de programas que realmente
respondan a las demandas locales. - Limitaciones presupuestarias: La falta de financia-
miento adecuado ha impactado negativamente en la capacidad de las universida-
des para ofrecer programas de apoyo y proyectos que fomenten tanto el crecimiento
como la oportunidad para estudiantes y comunidades. - Crisis de identidad y autocriti-
ca: Algunas universidades enfrentan una crisis de identidad, donde la falta de reflexion
inferna y autocritica limita su capacidad para promover un ambiente democratico y
parficipativo, fanto en su estructura interna como en su relacion con la comunidad. En
resumen, aungue hay avances en el compromiso de las universidades con la oportuni-
dad, el crecimiento y la democracia, adn persisten desafios significativos que impiden
que estas instituciones escuchen y respondan efectivamente a las necesidades de sus
comunidades. La mejora en esta drea requiere un esfuerzo conjunto para fortalecer la
conexion entre las universidades y su entorno, asi como un compromiso renovado con
lainclusion y la participacion.

No siempre, pero deberia escuchar y proyectar en el afén de conseguir esa equidad
tan anhelada por todos.

Dejanos tu reflexion.

A provocacdo feita é responder o que entendo por desenvolvimento. Esse termo con-
forme o diciondrio significa uma acdo ou efeito de desenvolver(-se), crescimento, pro-
gresso, adiantamento e referencia nas ciéncias econdmicas o seu entendimento. Mas
também é verdade que se trata de uma palavra que se pode dependendo do subs-
tantivo que a compoe, pode ser (a) Desenvolvimento humano; (b) Desenvolvimento
sustentavel; (c) Desenvolvimento pessoal e (d) Desenvolvimento tfecnoldgico. Acredito
que todos estes entendimentos podem englobado quando se pensa o desenvolvimen-
to econdmico que procura a partir das realidades encontradas na vida verdadeira
aumentar o bem estar das pessoas, incluindo-as na vida em harmonia com os semel-
hantes e a natureza.

En democracia, el crecimiento y las oportunidades deben ser para toda la sociedad.
La Universidad es clave para lograrlo, llegando a todos.

Somos miembros del Observatorio de Responsabilidad social de la PUCV; Gladys Jimé-
nez, Reynaldo Salinas, Carola Aravena y Monserrat Polanco. Creemos firmemente que
la universidad debe transformar las fensiones, nudos y crisis contempordneas en oportu-
nidades para proporcionar un servicio de dignificacion de la persona humana, y de los
pueblos y su cultura. La contribucion al Crecimiento vinculado al Desarrollo Humano se
construye en relacion con el sujeto que aprende y al valor de la universidad como cen-
tfro de estudio, del cultivo de las ciencias, las artes y las humanidades en su contexto
historico y contempordneo. Las experiencias educativas disenadas para los estudiantes
deben ofrecerse como una oportunidad para identificar y reflexionar en torno a los fun-
damentos conceptuales desde donde se construye el gjercicio educativo, permitiendo
la implicacion critica de las y los profesionales en formacion en el debate educativo.
Los y las profesionales en formacion formulardn y argumentardn el significado de la
profesion desde una revision critica de la tradicion y a partir de los elementos constitu-
tivos de esta: la ética profesional, la vocacion, la autonomia, el trabajo colegiado vy la
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investigacion que, a su vez, estan asociados a la construccion de una base de saberes
especializados (estatutos epistemoldgico y profesional) y al desarrollo de habilidades y
actitudes (tfareas especificas del profesional). Estos saberes se constituyen, ademads, en
un horizonte conceptual y base de actuacion profesional para abordar las problema-
ticas contempordneas; crisis ambiental; disparidades y brechas sociales y econdmicas;
inequidades; la urgencia de contribuir a una ciudadania global; la sostenibilidad, entre
otras, teniendo como eje la responsabilidad social. Es asi que la universidad debe con-
tribuir a concebir a la justicia como ‘paridad de participacion’, la ‘justicia como reco-
nocimiento’; y la ‘justicia como lo politico’. De esta manerq, se responde a la urgencia
de los tiempos y a la calidad de la formacion para las y los estudiantes, con el propdsito
de promover el acceso, participacion, desarrollo y aprendizaje de todas las personas.

Sarebbe interessante scoprire e capire come le universitd che fanno parte di questo
gruppodiricerca e lavoro, siimpegnino per redlizzare gli obiettivi sui quali ci stiamo inte-
rrogando. Grazie mille per questo inferessantissimo lavoro!

Celebro estos espacios para reflexionar en torno al rol de |la Universidad, para que sea
verdaderamente impulsora del crecimiento de la comunidad en la cual estd inserta.

La universidad debe ser un espacio de intfercambio amplio y democrdtico que amplie
las oportunidades y aporte al crecimiento holistico de la sociedad.

Acredito que possamos aproveitar o ambiente educacional para criar oportunidades
de crescimento do bem estar social de forma democrdatica

Reflexion Final: La Universidad como Motor de Oportunidad, Crecimiento y Democra-
cia - Rol fundamental de las universidades: - Construccion de sociedades mds justas,
inclusivas y democraticas. - Ofrecen oportunidades transformadoras que fomentan el
crecimiento personal y profesional. - Importancia de la escucha: - Necesidad de escu-
char las necesidades y expectativas de estudiantes, profesores y la sociedad. - Adap-
tacion de programas académicos y proyectos de investigacion para responder a de-
safios contempordneos. - Retos a enfrentar: - Superar barreras de acceso y garantizar
la inclusidn de grupos marginados. - Integrar la educacion en valores democrdtficos y
derechos humanos en el curriculo. - Fortalecer vinculos con el sector productivo y apo-
yar el emprendimiento innovador. - Profundizar en proyectos de servicio comunitario
y colaboracién con organizaciones civiles. - Compromiso necesario: - Se requiere un
compromiso sostenido de las universidades y politicas publicas adecuadas. - Nece-
sidad de financiamiento para cumplir Ia misidon de ser motores de oportunidad, cre-
cimiento y democracia. - Vision de la universidad del siglo XXI: - Debe ser un espacio
abierto al didlogo, la innovacion y el compromiso civico. - Formar ciudadanos criticos y
comprometidos con el bien comun. Conclusion Las universidades deben desempenar
un papel activo en la promocion de oportunidades, el crecimiento y la democracia,
contribuyendo a la construccion de un futuro mas justo y sostenible para todos.

La funcidn de la Universidad es fundamental para la comunidad, pero no solo en el
marco del desarrollo de capacidades instrumentales (y funcionales al mercado), sino
especialmente en apoyar a la comunidad para su desarrollo en equidad vy justicia.
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Resumo

O relato de experiéncia discorre sobre educacdo para a sustentabilidade sobre um proje-
to desenvolvido com os estudantes do 7° e 8° anos do Ensino Fundamental em uma escola
de educacdo bdasica brasileira do Sul do pais em 2023. Em 2024 o projeto contfinua com
acoes propositivas e pontuais envolvendo a comunidade local e regional atingida pela
catdstrofe climdatica que assolou o Rio Grande do Sul por ocasido das enchentes de abril e
maio de 2024 no sul do pais. O objetivo deste estudo € compartilhar experiéncias pedago-
gicas sobre o cuidado do meio ambiente e sustentabilidade realizadas com estudantes da
educacdo bdsica brasileira. O aporte tedrico baseia-se nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (2015); na Carta Enciclica Laudato Si do Papa Francisco (2015); Pacto
Educativo Global do Papa Francisco (20200); The letter: "Laudato Si° Film, dentre outros. A
metodologia é de abordagem qualitativa, com a técnica relato de experiéncia. A and-
lise dos dados baseou-se em Bardin (2016). O processo de andlise passou pelos seguintes
passos: leitura e selecdo do material produzido pelos alunos do 7° ano nas aulas de Ensino
Religioso em 2023, registro do didrio de campo durante as rodas de conversa com os alu-
nos do 8° ano em 2024 sobre a relacdo do cuidado com o meio ambiente e a sustenta-
bilidade com a tragédia climdatica das enchentes no Rio Grande do Sul em abril € maio
de 2024, uma possivel consequéncia da crise ambiental. Em sequéncia, a organizacdo
dos dados em dois eixos: o primeiro engloba os resultados da sensibilizacdo e reflexdo dos
estudantes acerca do fema sustentabilidade frente & crise climdatica; o segundo sobre as
acoes pessoqis e coletivas propostas a partir da reflexdo sobre o fema. As narrativas dos
estudantes aparecem nos resulfados parciais através da preocupacdo com os impactos
das acdes humanas no planeta. Outra prdtica evidenciada foi o comprometimento e o
engajamento por acdes de enfrentamento ao desequilibrio climdatico. Estas, quando pro-
movidas pela escola, tem adesdo e impactotangivel na comunidade escolar e na vida
dos estudantes. Evidencia-se, também, a dificuldade dos estudantes em criar uma cultura
de combate aos hdbitos relativos aos excessos de consumo em detrimento do meio am-
biente. A busca por uma cultura sustentavel ainda carece de compromissos mais radicais
com a preservacdo da vida ambiental.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Crise Climdatica. Impactos socioambientais. Engajamen-
to pessoal e coleftivo.

Abstract

This experiencereportdiscusses education for sustainability in a project developedwith 7th
and 8th-grade students in a Brazilianelementary school in the south of Brazil in 2023. In 2024
the project will continue with specific actions involving the local and regional communit-
yaffectedby the climatecatastrophe that hit Rio Grande do Sul during the floods of Apri-
landMay 2024 in the south of the country. This study aims to sharepedagogical experiences
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on environmentalcareandsustainabilitywithBrazilianelementary school students. The theo-
retical framework is based on the UN SustainableDevelopmentGoals (2015); Pope Francis’
Encyclical Letter Laudato Si (2015); Pope Francis” Global Education Pact (2020a); and The
letter: Laudato Si’ Film” among others. The methodology is qualitative using the experience-
reporttechnique. Data analysiswas based on Bardin (2016). The analysisprocesswent throu-
gh the followingsteps: readingandselecting the material producedby the 7th grade in Reli-
gious Education classes in 2023, recording the fielddiaryduring the conversationcircleswith
the 8th grade in 2024 about the relationshipbetweencaring for the environmentandsustai-
nabilitywith the climatetragedy of the floods in Rio Grande do Sul in Apriland May 2024, a
possible consequence of the environmental crisis. Next, the data is organizedintotwoaxes:
the firstencompasses the results of the students” awareness andrefiection on sustainability in
the face of the climate crisis; the second on the personal andcollective actions proposed
as a result of reflecting on the theme. The students’ narrativesappear in the partial results
through theirconcern about the impacts of human actions on the planet. Anotherprac-
ticehighlightedwascommitmentandengagement in actions to tackleclimateimbalance.
Whenpromotedby the school, thesehave a tangibleimpact on the school communityand
the students’ lives. There is alsoevidence of the student’sdifficulty in creating a culture of
combatinghabitsrelated to excessiveconsumption to the detriment of the environment,
The search for a sustainable culture still lacks more radical commitments to the preservation
of environmentallife.

Keywords: Sustainability. Climate crisis. Socio-environmentalimpacts. Personal andcollecti-
veengagement.

Introducao

Em uma sociedade marcada pelos excessos de consumo, seja de bens materiais seja de
informagoes reais e/ou virtuais, propor Nas escolas, projetos que viabilizem a construcdo
de uma cultura de sustentabilidade consiste em um desafio para a educagdo brasileira.,
Na&o é dificil afirmar que a educacdo constitui uma das bases para renovar e transformar
as sociedades. Pela educacdo € possivel conectar as pessoas entre sie com o mundo e
possibilitar novas construcdes do conhecimento. Porém, segundo o Relatério da Unesco
(2022), a educacdo continua muito aguém dos sonhos que temos para ela, isto &€, conti-
nua excluindo e negando o direito de milhares de criancas.

Quando se trata de propor uma educacdo para a sustentabilidade, percebe-se que esse
assunto tfem sido amplamente discutido nas diversas esferas da sociedade. No entanto, &
importante considerar que a tematica da sustentabilidade deve ser observada pelos di-
versos Angulos que a constituem. E preciso ir além da visdo econémico/financeira. Trata-se
de construir uma cultura de sustentabilidade da vida em suas mais diversas dimensoes.
O olhar atento da pessoa que percebe a interconexdo existente entre todos os seres da
criacdo a conduzird ao desafio de ultrapassar os limites da matéria. Dessa forma, torna-se
viGvel pensar e propor a cultura da sustentabilidade como uma conduta sustentavel dian-
tfe da vida na sua totalidade.

A importancia da Educacdo Ambiental no contexto da educacdo bdsica brasileira ™ (...)
constitui-se em um campo do conhecimento muito promissor no que se refere a formacado
de um cidaddo critico e socioambientalmente responsdvel” (Colagrande e Farias, 2021, p.
2). No entanto, precisamos ultrapassar a ideia de que somente a educacdo ambiental €
fundamental no desenvolvimento de sociedades sustentaveis. Faz-se necessario desenvol-
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ver uma cultura de sustentabilidade a qual contempla a integralidade da criacdo. Sé as-
sim, as sociedades sustentaveis se fornardo possiveis. Caso contrario estaremos reforcando
a sustentabilidade a partir da sua utilidade e ndo da gratuidade da criacdo.

Neste relato de experiéncia frataremos do estudo sobre a cultura da solidariedade des-
envolvido com estudantes de 7° e 8° ano do Ensino Fundamental da educacdo bdasica
de uma escola brasileira. Desse modo, o artigo estd organizado com este capitulo da
infroducdo, seguido do aporte tedrico, metodologia, andlise e resultados com as conside-
racoes e referéncias. Na sequéncia, abordamos sobre o aporte tedrico.

Aporte Tedrico

O aporte tedrico baseia-se nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (2015);
na Carta Enciclica Laudato Si do Papa Francisco (2015); Pacto Educativo Global do Papa
Francisco (2020a); Carta Enciclica Fratelli Tutti do Papa Francisco (2020b); Carta Enciclica
Laudate Deumdo Papa Francisco (2024), Relatério da Comissdo Internacional sobre os
futuros da educacado (Unesco, 2022); The letter: ‘Laudato Si’ Film, dentre outros.

A educacdo como fundamento na promoc¢do da cultura de sustentabilidade da vida

Um dos propdsitos da educacado é (...) moldar futuros sustentdveis para todos fundamen-
tados na justica social, econdmica e ambiental. Além disso, ela pode contribuir para as
injusticas do passado engquanto nos prepara para mudancas ambientais, fecnoldgicas
e sociais” (Unesco, 2022, p. 9). Sendo assim, para moldar futuros sustentaveis, faz-se ne-
cessario que 0s gestores escolares estejam conscientes da responsabilidade de elaborar
projetos de formacdo continuada para professores, bem como para desenvolver com os
estudantes, cujos objetivos colaborem para o desenvolvimento de uma cultura de susten-
tabilidade na escola.

Tais projetos devem permitir processos continuos, incluindo avaliacdo sistemdatica, pois a
criacdo de uma cultura de sustentabilidade requer mudancas e redirecionamentos, ob-
servadas as demandas socioculturais e socioambientais de cada momento histérico que
vivemos. Segundo o Relatério da Comissdo Internacional sobre os futuros da educacdo
(Unesco, 2022), a utilizacdo dos recursos naturais, numa velocidade cada vez maior, estd
comprometendo a capacidade de regeneracdo do planeta de forma preocupante. sso
significa que é necessario ter um olhar perspicaz sobre o impacto da acdo humana que
vem consumindo excessivamente os bens da terra €, consequentemente, aumentando
desordenadamente os residuos materiais em detrimento da vida sustentdvel no planeta
terra.

H& também, os danos irrepardveis causados pela poluicdo fruto do consumo e da ex-
ploracdo de recursos de forma irresponsdvel pelas industrias movidas pelo lucro e o au-
mento de capital econdmico, o que favorece os mais abastados. Os mais vulneraveis da
sociedade tendem a pagar o preco das acoes dos que vivem de forma privilegiada. No
entanto, “(...) a biosfera da terra € um sistema infegrado que inclui humanos e que pode
suportar pressdes considerdveis, mas quanto mais sobrecarregamos os ecossistemas dos
quais dependemos, mais perto chegamos de pontos de inflexdo que podem resultar em
um colapso universal” (Unesco, 2022, p. 30). Dessa forma, frabalhar de forma integrada e
de maos dadas por meio de uma educacdo comprometida com a sustentabilidade, é
uma das maneiras de promover a justica social aliada & justica ecolégica. Realcamos a
seguir, a escola e o seu papel no dinamismo e construcdo da cultura sustentavel.

ISSN 2683-7560 45



ﬂ_ Cultori dell’Incontro
\* SChOIaS Scholas Chairs’ Journal Online

Volumen 7 | Issue 7

Dessa forma, quando o Relatdrio da Comissdo Internacional sobre os futuros da educagdo
(Unesco, 2022)acena para a construcdo de um novo contrato social para a educacdo,
estd sinalizando que o compromisso da educacdo no século XXI € mais amplo e profundo
do gue simplesmente promover a escolarizacdo obrigatdria pensada para o final do sécu-
lo XX. Segundo a Unesco (2022, p. 12),

(...) atualmente, enquanto enfrentamos graves riscos para o futuro da humani-
dade e para a propria vida no planeta, devemos urgentemente reinventar a
educacdo para nos agjudar a enfrentar os desafios comuns. Este ato de reimao-
ginar significa trabalharmos juntos para criar futuros compartilhados e interde-
pendentes. O novo contrato social para a educacdo deve nos unir em torno de
esforcos coletivos e fornecer o conhecimento e a inovacdo necessarios para
definir futuros sustentaveis e pacificos para todos (...).

Sendo assim, fem importante papel o professor, figura essencial do processo didrio na
construcdo da cultura de sustentabilidade em sala de aula. Um processo de ensino e
aprendizagem tecido lentamente no dio-a-dia, entrelacado & constru¢do do conheci-
mento técnico cientifico, cujo foco principal a ser considerado € a preservacdo da vida
sustentavel e com qualidade para todos os seres vivos.

A enciclica Laudato Si(Papa Francisco, 2015), ao fratar da educacdo como uma alianca
enfre a humanidade e o ambiente, chama atencdo para a necessidade de investir na
educacdo para desenvolver a maturacdo de hdbitos de sustentabilidade. Segundo o
documento, “0os mitos da modernidade, tais como individualismo, progresso ilimitado,
concorréncia, consumismo, mercado sem regras” (Papa Francisco, 2015, p. 168), sdo al-
guns dos riscos que foram incluidos nos debates ambientais atuais e sobre uma vida mais
sustentavel. Corrobora com essa ideia a decisdo da Assembleia Geral da ONU (2015),
quando aprovou 0s Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os quais substituiram
e ampliaram os antigos objetivos do milénio, em que se pensava em preparar 0s paises
para o século XXI. Os ODS tinham que enfrentar questoes de sustentabilidade do planeta.
Apesar de avancos sociais e de " (...) redu¢cdo de danos ao futuro do planeta, a lenfiddo
das politicas publicas e a falta de ousadia na construcdo de solucdes agravadas com o
advento do que se passou a denominar de 4° Revolucdo Industrial”. (Costin, 2020, p.43).
A necessidade de avancar na reflexdo e principalmente na acdo por meio de uma edu-
cacdo que busgue construir uma ética que considere atitudes individuais e coletivas para
a cultura de sustentabilidade tforna-se cada vez mais imprescindivel. Afinal, a educacdo
do futuro depende das agcdes e do comprometimento das escolas, especialmente, com
foco na sustentabilidade.

O desafio agora consiste em ultrapassar o estagio de informair, criar leis € normas em vista
de uma cidadania ecoldgica, ou de uma cidadania sustentavel. Faz-se necessario que 0s
efeitos desse debate e deste conhecimento sobre as consequéncias da degradacdo do
planeta sejam revertidos em motivacdo adequada para uma mudanca e uma transfor-
macdo pessoal e coletiva. "A doacdo de si mesmo em um compromisso ecoldgico so &
possivel a partir do cultivo de virtudes solidas.” (Papa Francisco, 2015, p. 169). Desta forma,
educar para a cultura de sustentabilidade é responsabilidade de toda a sociedade, mas
a escola é um dos espacos privilegiados para desenvolver a consciéncia sustentavel, pois
O acesso As novas geracdes € uma prerrogativa da escola.

O papel da escola/educacdo na construcdo de uma sociedade culturalmentesusten-
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tavel

O papel da educacdo através da escola tfranscende a construcdo do conhecimento
técnico cientifico. Na visdo da pedagogia franciscana, todo conhecimento, toda cién-
cia, fodo o saber deve estar a servico da vida (Moro, 2024). Porém, muitas vezes as novas
descobertas e 0 avanco da ciéncia tem sido utilizado para gerar crises humanitarias sem
precedentes. Exemplos disso foram protagonizados no século passado com duas guerras
mundiais, o0 holocausto, entre tantos outros. No século XXI ndo é diferente. Genocidio de
inocentes por guerras entre lideres poderosos, deslocamentos migratdrios sem preceden-
tes, fruto de ditaduras declaradas por chefes de estados, dentre tantas outras situacoes.

Ao considerar um cendrio nada promissor para a construcdo da cultura de sustentabili-
dade, o desafio que se apresenta para a educacdo é ainda maior. O processo de des-
envolvimento sustentdvel requer que cada pessoa desenvolva as habilidades necessarias
para lidar com os complexos desafios ndo s6 das mudancas e das incertezas, mas para
enfrentar de forma ética e coerente aquilo que estd posto. Ou seja, a escola pode ser o
lugar da transformag¢do de consciéncias. Formar o estudante para uma educacdo sus-
tentavel requer saber, capacidade de compreender e de posicionar-se, de cooperar de
forma responsavel para proteger e preservar o ambiente. Portanto, “"nds precisamos de
abordagens renovadas e mais eficazes para ajudar os estudantes a desenvolver suas cao-
pacidades de adaptacdo e mitigacdo da mudanga climdatica” (Unesco, 2022, p. 32). En-
tendemos que educar para a criacdo de uma cultura sustentdvel tem como pressuposto
0 conhecimento para acompanhar a evolucdo dos estudantes, infroduzindo a eles tfemas
que os desenvolvam ao protagonismo e conscientizacdo de mudancas. Importante en-
tendermos também que “quando falamos de uma “cultura”, frata-se de algo mais que
uma ideia ou uma abstracdo; inclui as aspiracdes, o entusiasmo e, em Ultima andlise, um
modo de viver que caracteriza aguele grupo humano (Papa Francisco, 2020b, p. 154).

Os professores, por vezes, Nndo foram preparados para responder a essa demanda. A or-
ganizacdo curricular ndo favorece a concepcdo do desenvolvimento da cultura susten-
tavel. Reside nesta questdo a necessidade de repensar os curriculos com os conhecimen-
tos que deem sustentacdo ao conceito de sustentabilidade da vida, muito além da ideia
de preservacdo da natureza, adequando-0s a esta postura educativa. Diante disso, sGo
amplos e diversos os desafios a serem superados *(...) que perpassam desde aspectos que
envolvam a estfrutura e funcionamento das escolas até aspectos de formacdo inicial e
continuada dos professores, N0 que tange a educacdo ambiental”(Colagrande e Farias,
2021, p. 5). Nesse confexto, entendemos que o processo de aprendizagem do desenvolvi-
mento de uma cultura sustentavel &€ uma incumbéncia integrativa que possibilita a todos
se engajarem nele. A escola, como agente de mudanca, deve conduzir-se na lideranca
desse papel, educando os estudantes a contribuirem com a visdo de educacdo para a
sustentacdo da vida. Desse modo, podem desenvolver-se na pesquisa, produzindo estra-
tégias de envolvimento criativo e educativo da sociedade para aprimorar uma cultura
civilizatéria sustent@vel que busca um processo crescente de aperfeicoamento do sistema
vida, terra e sociedade sustentavel (Moro, 2024).

Nesta linha de pensamento, falam da criacdo de uma ambientalizacdoescolar, *(...) como
um caminho metodoldgico, dentro da educacdo ambiental que pode mediar proces-
sosinterdisciplinares e interculturais em busca da sustentabilidade socioambiental” (Sam-
marco e Rodriguez, 2020, p.322). Esse movimento que integra a escola, numa dimensdo
sistémica, perpassa todo o curriculo e os ambientes. E a ambientalizac&o das escolas que
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busca oportunizar valorizacdo e transformacdes em seus curriculos e estruturas, a partir
das caracteristicas e problemas socioambientais que emergem do contexto. Para uma
tfransformacdo que atenda a escola num todo integrado, a ambientalizacdo deve ser
entendida como um processo continuo pela mudanca no fripé curriculo, espacosfisicos e
gestdo escolar. Essas dimensdes da ambientalizacdo na comunidade escolar sdo “proces-
sos fransformadores articulados e interdependentes que comportam interrelacoes signifi-
cativas d Educacdo Ambiental no territério escolar” (Sammarco e Rodriguez, 2020, p.323).
Nessa perspectiva vai se configurando o papel da escola e da educacdo na construcdo
de uma sociedade culturalmente sustentdvel, pois afeta de modo direto e, indiretamente,
todos 0s que rodeiam os ambientes educativos da escola.

Na ambientalizacdo do curriculo serdo necessarias, de repente, fazer algumas ade-
quacoes e/ou modificacoes na matriz curricular para que os estudantes possam viven-
ciar novas experiéncias a partir das novas tfematicas de ensino. “A ambientalizacdo do
curriculodeve promover mudancas que confribuam na incorporacdo detemas socioam-
bientaisaos conteddos e prdticas de ensino no espaco escolar” (Kitzmann eAsmus, 2012).
Tudo isso, pode estar alinhado aos espacos fisicos, € possivel tornar as edificacdes, o pdtio
escolar, as areas verdes em amplos espacos mais sustentaveis e vivos. Tudo isso, com uma
intfencionalidade formativa. Poderdo ser criados projetos que multipliquem ideias nos di-
ferentes niveis de ensino.

No que se refere a ambientalizacdo da gestdo escolar, esta envolve todos os procedi-
mentos de gestar os processos de planejamento, de fazer acontece na prdtica os pro-
cedimentos, em uma esfera processual e de recursos para que a instituicdo escola possa
desenvolver e implementar a politica ambiental pensada para os espacos educativos, e
desse modo, seja efetivada no ambiente escolar (Maimon, 1996). Desse modo, a criacdo
de uma cultura sustentavel na educacdo, nos espacos da escola com a gestdo escolar
vai se fornando vivencial, significativa e integrada, pois, cada memioro da escola tforna-se
protagonista desse movimento da sustentabilidade da vida.

Metodologia

A metodologia é de abordagem qualitativa, com a técnica relato de experiéncia. O ob-
jetivo deste estudo é compartilhar experiéncias pedagdgicas sobre o cuidado do meio
ambiente e sustentabilidade realizadas com estudantes da educacdo bdsica brasileira.

O estudo realizado com estudantes do 7° (12 anos) do Ensino Fundamental no ano de 2023
e com os estudantes do 8° ano (13 anos) ocorreu em agosto de 2024. A partir do tfema
educacdo e meio ambiente, buscou-se despertar nos estudantes do 7° ano do Ensino
Fundamental uma consciéncia ecoldgica para senfirem-se parte do planeta. Ao mesmo
tempo, o estudo buscou proporcionar uma reflexdo através da carta do Papa Francisco
intitulada The Letter que trata da crise ambiental e dos lideres em destaque neste movi-
mento de cuidado e importdncia, para que os estudantes possam influenciar tornando-se
protagonistas no cuidado com a casa comum.,

Em 2015, o Papa Francisco escreveu Laudato Si’, uma epistola sobre a crise ambiental diri-
gida a cada uma das pessoas no mundo. Alguns anos depois, quatro vozes que ndo foram
ouvidas em conversacoes globais foram convidadas para uma conversa sem preceden-
tes com o Papa. Vindos do Senegal, Amazonas, india e Havai, eles frazem as perspectivas
e solucdes dos povos origindrios, dos pobres, dos jovens e da vida selvagem para a con-
versa com o proprio Papa Francisco. Este documentdario acompanha as extraordindrias
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experiéncias que ocorreram e é recheado com histérias pessoais impactantes e tocantes,
0o lado das mais atualizadas informacdes sobre a crise planetdria e o preco que a natu-
reza e a humanidade estdo pagando com a crise climdatica.

Apods o estudo, debates e propostas praticas do que poderia ser feito por eles, os estudan-
tes criaram um folder para divulgar a preocupacdo em relacdo as questdes climdticas
com acodes para proteger o planeta. As competéncias da Base Nacional Comum Curricu-
lar brasileira (Brasil, 2018) que foram desenvolvidas com os estudantes foram sobre respon-
sabilidade, cidadania e conhecimento. Essas competéncias desenvolvem nas estudantes
habilidades para o agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, fle-
xibilidade, resiliéncia e determinacdo, tomando decisdes com base em principios éticos,
democrdticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

Os professores tfrabalharam com os estudantes a apresentacdo do tfema com o video:
O Papa, a Crise Ambiental e os Lideres de Destaque | The Letter: Laudato Si* Film. Logo
apds, houve a reflexdo sobre o fime. Os estudantes relataram o que consideraram nNovi-
dade, aspectos importantes para considerar referentes & questdo ambiental. Logo apds,
descreveram os pontos positivos do assunto abordado no video, bem como os negativos.
Durante as aulas fizeram questionamentos sobre o assunto em tela. Em outro momento,
confeccionaram um folder informativo, seguido da apresentacdo das informacoes ela-
boradas por eles. Os frabalhos (folders) foram expostos na Mostra Pedagdgica 2023, a
qual é apresentada a toda a comunidade escolar com a presenca da familia e demais
convidados da Mostra.

A continuidade do estudo foi realizada roda de conversa com o 8° ano do Ensino Fundo-
mental, tema emergente, durante maio de 2024, més da tragédia climdatica das enchen-
tes no Rio Grande do Sul. Ocorreram duas rodas de conversa e o registro no didrio de
campo sobre qual a relacdo do cuidado com 0 meio ambiente e a sustentabilidade, uma
possivel consequéncia da crise climatica.

O processo de andlise dos dados, baseada em Bardin (2016) considerou a leitura e se-
lecdo do material produzido pelos alunos do 7° ano nas aulas de Ensino Religioso em 2023,
o registro do didrio de campo durante as rodas de conversa com os alunos do 8° ano em
2024 sobre a relacdo do cuidado com o0 meio ambiente e a sustentabilidade com a tra-
gédia climdtica das enchentes ocorridas, no Sul do Brasil, em abril e maio de 2024.

A seguir passaremos & andlise com os resulfados enconfrados neste estudo.
Analise e resultados

O processo de andlise seguiu as orientacoes de Bardin (2016). A partir dai os dados foram
organizados em dois eixos: o primeiro com os resultados da sensibilizacdo e reflexdo dos
estudantes acerca do fema sustentabilidade frente & crise climatica. Todo o processo de
sensibilizacdo e reflexdo objetivou alcancar as competéncias 1 e 10 da BNCC que trata
de conhecimento, da responsabilidade e cidadania, consecutivamente.

A competéncia 1 visa que, *(...)os estudantes compreendam o mundo a partir de fatos his-
toricos, cultura, ciéncia e sociedade. Ainda, deve ser desenvolvida de forma ética, respei-
tando valores, crencas e contextos sociais, politicos e multiculturais”. (Brasil, 2018, p. 9). A
competéncia 10 propoe " (...) incentivar os estudantes a tomarem decisdes com base em
principios éticos, democrdaticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios” (Brasil, 2018, p. 10). Isso
implica agir pessoal e coletivamente, com autonomia, responsabilidade e determinacdo.
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Ter a capacidade de argumentar e resolver questoes e praticar o respeito a cultura, cién-
cia e ambiente (Brasil, 2018).

No primeiro eixo relacionada a sensibilizacdo e reflexdo sobre a sustentabilidade frente &
crise climdtica, as consideracdes do professor e dos estudantes, emergiu a necessidade
de retomar temas sobre o meio ambiente. Isso porque as pessoas estdo se distanciando
cada vez mais do seu habitat natural e, por vezes, ndo se sentindo parte da Casa Comum
(Papa Francisco, 2015). O Papa Francisco nos mostra que € possivel unir esforcos para criar
e implantar acdes de cuidado e, em Ulfima instancia, salvaguardar a vida do planeta.
Como lider religioso, ele estd preocupado com a vida de todas as pessoas, independen-
temente de sua procedéncia, nacionalidade, religido, cultura e outros. Em muitos de seus
escritos como Laudato Si(Papa Francisco, 2015), Pacto Educativo Global (Papa Francisco,
20200); Fratelli Tutti (Papa Francisco, 2020b); Laudato Deum (Papa Francisco, 2024) entre
outros, Francisco tem demonstrado grande preocupacdo com a vida planetdria. Dessa
forma, tfem insistido fortemente para que todos os povos da terra se envolvam num Unico
movimento de cuidado com a vida no planeta.

A andlise revelou que as competéncias desenvolvem nos estudantes, habilidades para o
agir de acordo com a proposicdo da BNCC. A inferéncia que fazemos € que a escola ndo
deve prescindir do seu papel de conftribuir com a reflexdo e a constru¢cdo de projetos que
viabilizem acodes para promover mudancas No comportamento social.

O segundo eixo tratou das acdes pessoqis e coletivas propostas a partir da reflexdo sobre
o tema. A partir do questionamento feito pelas pesquisadoras com alunos do 8° ano do
Ensino Fundamental nas rodas de conversa realizadas em agosto de 2024, o resultado das
narrativas dos estudantes, aparece a preocupacdo com os impactos das acdes humanas
no planeta. Na visdo dos estudantes existe uma relacdo direta da acdo das pessoas com
0s eventos climdticos extremos, como na questdo das enchentes e alagamentos ocorri-
dos em maio de 2024,

O registro do didrio de bordo, a partir da roda de conversa com os estudantes, fica claro
que a preocupacdo dos jovens estudantes fica em torno do que percebem no eu con-
texto local e depois ao regional ou global. Um exemplo disso € quando, uma estudante
mencionou que “os desmatamentos de terra e casas que sdo destruidas com os desastres
ambientais sdo resultados das acoes humanas. A estudante menciona: *(...) se as pessoas
cuidassem mais dos terrenos construidos em locais improprios, casas seriam mais protegi-
das e ndo iriam desmoronar tdo facilmente.”

Quando questionados sobre o que podemos fazer, cada um de nds, para evitar os desas-
fres ambientais: um estudante disse: " (...) polir menos, usar produtos com menos embala-
gens de pldstico, producdo de menos lixo em casa e na escola.”. Nessa fala entende-se
que a principal causa da poluicdo continua sendo a falta de habitos de consumo respon-
savel, com a falta de politicas de saneamento, protecdo e recuperacdo ambiental, tanto
no setor publico quanto no privado.

Na fala dos estudantes percebe-se que, muitos estudantes, a partir do estudo, da roda
de conversa e dos momentos de conscientizacdo, estdo mais conscientes dos desastres
ambientais e climdaticos, outros nem tanto e outros ainda, ndo querem se envolver e se
importar com nada do que se refere ao cuidado com a Casa Comum (Papa Francisco,
2015). Diante disso, € fato que hd um ndmero crescente de organizacdoes da sociedade
civil e iniciativas locais, particularmente entre os jovens, a favor do cuidado da Casa Co-
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mMmum e na busca dum novo modo de vida, encorajados pela lideranca desenvolvida pelo
Papa Francisco.

Outra pratfica evidenciada como resulfado das rodas de conversas foi o comprometi-
mento e o engajamento por acdes de enfrentamento ao desequilibrio climdatico. Estas,
quando promovidas pela escola, tém adesdo e impactotangivel na comunidade escolar
e na vida dos estudantes. Durante o desastre ambiental que atfingiu o Rio Grande do Sul,
professores e estudantes participaram de campanhas em favor dos que perderam tudo
na enchente. Muitos estudantes mostraram-se abertos e solidarios com a situacdo da crise
climdatica planetdria e preocupam-se com o futuro do planeta e o seu proprio futuro. En-
gajaram-se com facilidade e mostram preocupacdo com a sustentabilidade do planeta.
Por outro lado, evidencia-se, também, a dificuldade de alguns estudantes em criar uma
cultura de combate aos habitos relativos aos excessos de consumo em detrimento do
meio ambiente.

A busca por uma cultura sustentavel ainda carece de compromissos mais radicais com a
preservacdo da vida ambiental, pois sabemos que ainda persistem os impactos negativos
no clima, nos corpos de dgua, Nas espécies animais, nas florestas, nas culturas e na vida
humana, em geral. Nota-se que a sociedade se tornou mais consciente e responsavel
pela harmonia e pelo cuidado da Casa Comum, mas o equilibrio socioambiental conti-
nua a ser um desafio coletivo. A criacdo de uma cultura de sustentabilidade € uma cons-
frucdo continug, e confinua a estar longe de ser atingida. O desafio para a educacdo
permanece e deve ser enfrentado a muitas mAos e com esperanca.

Consideracoes finais

Ao concluir o texto consideramos que o objetivo de compartilhar experiéncias pedago-
gicas sobre o cuidado do meio ambiente e sustentabilidade realizadas com estudantes
da educacdo bdsica brasileira foi alcancado considerando os resultados encontrados. A
metodologia qualitativa, com relato de experiéncia, mostrou-se adequada Ao processo
de consfrucdo do relato, possibilitando resgatar aspectos importantes para a criacdo de
uma cultura da sustentabilidade da vida.

A experiéncia foi proficua, pois se frata de um tema atual e emergente para a construcdo
de conhecimentos na educacdo bdsica, na vida dos estudantes e demais participantes
da comunidade educativa, bem como, para possiveis mudancas na sociedade contem-
pordnea. A percepcdo do comprometimento dos envolvidos no projeto revela que este
tema é sempre atual e com perspectivas de maiores aprofundamentos de aspectos rele-
vantes nos mais variados niveis de ensino presentes na comunidade escolar.

Para futuros estudos dar-se-a continuidade d temdatica com pesquisas de como as escolas
brasileiras tém trabalhado esse tema, nas diferentes regides do pais e, quais os impactos
na vida dos envolvidos nesse processo de educacdo para a criacdo de uma cultura de
sustentabilidade da vida na sociedade.
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Inmigracion y educacion. El caso de las maestras galesas en la colonia
del valle inferior del Rio Chubut (1865-1995).
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Resumen

Esta ponencia es un avance de una investigacion mas extensa donde nos ocupamos de
la educacion en la primera colonia galesa del Chubut y de la insercion de las maestras
galesas en un mundo donde predominaba el sexo masculino. Si bien no se trata de una
experiencia actual, la historia es capaz de ensenarnos como se puede construir una co-
munidad a partir de la educacion sistematica con el aporte profesional de docentes y e
inmigrantes gque en general llevan sobre sus hombros todo el peso de “un pacto educao-
tivo roto” (Papa Francisco, 2014). El proceso migratorio se inicié con la llegada a Puerto
Madryn del primer contingente de colonos en 1865. Eran 153 inmigrantes que se alojaron
en cuevas horadadas por el mar y que fueron cubiertas con chapas y tablones para usar
como refugio. Tampoco disponian de agua dulce por o que debieron frasladarse varios
kildmetros buscando la desembocadura del rio Chubut.  Ese recibimiento precario en un
lugar deshabitado nos adelanta la situacion que tuvieron que sobrellevar los colonos en
esa instancia.
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Abstract

This presentation is a preliminary step in a larger research project focusing on education in
the first Welsh colony in Chubut and the integration of Welsh teachers info a male-domina-
ted world. While not a contemporary experience, history can teach us how a community
can be built through systematic education, thanks to the professional contributions of tea-
chers who generally bear the weight of “a broken educational pact” (Pope Francis, 2014).
The migration process began with the arrival of the first group of settlers in Puerto Madryn in
1865. These 153 immigrants took refuge in caves carved out by the seq, which they cove-
red with sheet metal and planks. Lacking fresh water, they had to fravel several kilometers
to reach the mouth of the Chubut River. This precarious reception in an uninhabited place
foreshadows the challenges the settlers faced at that time.

Keywords: Migrants, Education in emergencies, Progress

Introduccion

Esta ponencia es un avance de una investigacion mas extensa donde nos ocupamos de
la educacion en la primera colonia galesa del Chubut y de la insercion de las maestras
galesas en un mundo donde predominaba el sexo masculino. El proceso migratorio se
inicié con la llegada a Puerto Madryn del primer contingente de colonos en 1865. Eran 153
inmigrantes que se alojaron en cuevas horadadas por el mar y que fueron cubiertas con
chapas y tablones para usar como refugio. Tampoco disponian de agua dulce por lo que
debieron trasladarse varios kildmetros buscando la desembocadura del rio Chubut.  Ese
recibimiento precario en un lugar deshabitado nos adelanta la situacion que tuvieron que
sobrellevar los colonos en esa instancia.
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Ademas, arribaron a un pais que estaba en guerra. El presidente Bartolomé Mitre habia
firmado el “Tratado de la Triple Alianza” con el Brasil y el Uruguay. De esa manera se inicid
la conflagracion bélica contra el gobierno del presidente paraguayo Francisco Solano
Lopez el dia 9 de mayo del mismo ano. Igualmente, en la post-guerra, durante la presiden-
cia de Domingo Faustino Sarmiento (1868-1874) no tuvieron el apoyo oficial suficiente para
prosperar.

En este estudio desentranaremos como por la necesidad de mantener su cohesion social
en la colonia se pensd en las maestras galesas como una esperanza para no perder la
etnicidad. Alli se fueron asentando otras colectividades con distintos idiomas y religiones.
Enfonces, cuando los galeses constataron que tenian diferencias con los otros inmigrantes
radicados en la colonia, aparecid entre ellos el sentido de pertenencia que es una forma
de identificacion propia del grupo que no quiere perder sus raices.

Nos ocupamos de las mujeres que dieron el primer paso para salir de la esfera privada al
ambito publico en un territorio manejado por hombres.

El espacio temporal que elegimos comprende desde los primeros anos del establecimien-
to hasta principios del siglo XX, incluyendo las consecuencias benéficas que la organizo-
cion del Centenario de la Colonia aportd a la cultura galesa.

Los comienzos de la educacion en la Colonia

Las primeras clases se dictaron en una choza levantada en Caer Antur (hoy Rawson) por
los pastores Lewis Humphreys y Robert Meirion Williams que regresaron enseguida a Gales.
El primero por razones de salud, el segundo por estar desconforme con la situacion de la
colonia.

En 1868 se hizo cargo de la ensenanza Richard Jones “"Berwyn” que para dar clases acon-
diciond un local con el casco del barco L'unione que habia naufragado en las cercanias.
Como no tenian con que escribir buscaron piedras planas que se usaron como pPizarras.
Durante las clases se hablaba galés y el Unico libro que tenian era la Biblia. Mdas tarde, se
ocupd de la educacion de los ninos y, cuando las condiciones econdmicas mejoraron,
escribid algunos textos escolares ya que se carecia de material didactico.

Pero también, una mujer, Gwenllian Thomas de Matthews, trabajé como maestra parti-
cular sin percibir pago por sus servicios. Era la esposa del Rev. Abraham Mathews' que se
ocupaba de ensenar las primeras letras a los ninos de la vecindad que llegaban a su casa
deseosos de aprender a leer y escribir. Ella recortaba las letras grandes de viejos papeles y
las usaba para ensenar el abecedario y luego a formar palabras?.

El Censo Nacional de 1869 mostrd que el 72% de la poblacidn del pais era analfabeta.
A partir de 1870 se disend en fodo el pais un marco legal para la educacion inicial, pero
recién una década después se implementaron medidas relativamente efectivas en los
territorios nacionales.

Por consiguiente, Sarmiento impulsé la Ley N° 463 de 1871 que organizd el sistema de sub-
venciones para la educacion primaria. Hasta ese momento la educacion primaria se asen-
taba en infentos a nivel local pero sin una sistematizacion nacional, cruzado por iniciativas

1 El Rev. Matthews fue el pastor que acompand al primer contingente que llegd a la colonia; y duran-
te mucho fiempo el Unico que ejercid su apostolado.

2 "Obituario. Gwenllian Thomas de Matthews”, peridédico Y Drafod (El Debate), 30 de agosto de
1912.
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particulares, de instituciones religiosas de diversos origenes y de asociaciones étnicas?.

Paralelamente el presidente Sarmiento comenzd con la confratacion de maestras en los
Estados Unidos. Siguiendo el modelo norfeamericano, en el cual toda la educacion co-
mMun estaba en manos de mujeres, se infrodujo en nuestro pais un nuevo rol femenino. Ellas
se transformaron en exponentes del progreso y encarnaron el modelo a seguir por las jo-
venes de nuestro pais. Se popularizd la idea de que las mujeres eran las mds adecuadas
para desarrollar esa tarea. Trabajando en la docencia el espacio femenino dejaba de ser
exclusivamente privado, 1o que facilitd la salida de ellas al dmbito publico bajo determi-
nados requisitos. Asi se redefinid el nuevo rol femenino: de maternidad biolégica a mater-
nidad social. Se considerd a la docencia como una extension de la vocacion maternal
propia de las mujeres. Se esperaba de ellas la entrega y el apostolado, haciendo uso de
sus cualidades femeninas: obediencia, paciencia y amor a los ninos*. Sin embargo, esa
eleccion también fue por razones econdmicas ya que las mujeres a igual tarea percibian
menor sueldo que Ios hombores.

El segundo momento, tiene que ver con los integrantes de la generacion del 80 que eran
positivistas, Io que significaba que los temas relacionados con la existencia de Dios y |a re-
ligidn no les interesaba mucho. Destacamos como factor decisivo para el desarrollo de las
escuelas estatales, las determinaciones tomadas después del Primer Congreso Pedago-
gico (1882) que abrid el debate sobre la educacion. Luego la posterior sancion de la Ley
1420 (1884) que establecid la ensenanza publica, obligatoria, graduada, gratuita y laica
para ninos de 6 a 14 anos®. También suprimid la ensenanza de la religion en el horario de
clase aunque se podia dictar fuera de turno. Delbbemos reconocer que con esa ley, tanto
como la del Registro Civil y el matrimonio civil, el Estado adheria al principio de tolerancia
religiosa para crear las condiciones favorables para la llegada y radicacion en el pais de
inmigrantes de credos diferentes.

Para Sarmiento tanto como para la generacion del 80, la educacion era fundamental
para garantizar el funcionamiento de las instituciones de la Republica. Pero también exis-
fieron serios problemas. Por ejemplo, en 1894, el secretario del Consejo Nacional de Edu-
cacioén Victor Molina mostraba su preocupacion por los bajos sueldos que percibian las
maestras en relacidon a sus pares masculinos:

"...apesar de que (las mujeres) son las mas aptas para dirigir la educacion de ambos sexos
en los grados infantiles, por la dulzura que les es propia (...) de donde no puede sacarse
razon para colocarla en situacion menos favorabled, ”

Consecuente con ese pensamiento, Molina sugirid elevar el sueldo de las maestras al mis-
Mo nivel del que percibian los hombres para evitar las diferencias. Ademas, resaltamos
que los sueldos en los territorios nacionales patagdnicos se pagaban con mucho retraso.

Para comprender como se produjo la incorporacion femenina a la docencia, focalizare-

3 Mariela Ceva. “Un panorama sobre los inmigrantes y la escuela en la Argentina 1884-1938”. En: Estu-
dios Migratorios Latinoamericanos, ano 28, N° 77, 2014; pp. 59-82.

4 Maria José Billorou. “Muijeres en la docencia: una herramienta para la construccion del Estado en el
interior de la Argentina 1900-1930”. En: Mujeres y Estado en la Argentina. Buenos Aires, Biblos, 1997;

pp. 35-40.

5 Herndn Gustavo Otero. “Las escuelas étnicas de la comunidad francesa 1880-1950”. En: Anuario de
Estudios Americanos N° 68. Sevilla, enero/junio 2011; pp. 177-178.

6 Victor Molina (1984). “Inspeccion Escolar de los Territorios Nacionales del Sud”. El Monitor de la Edu-
cacion Comdudn, N° 81. Buenos Aires, Consejo Nacional de Educacion, 1895,
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mMos en el origen y el desarrollo de las escuelas de la colonia galesa. Esas escuelas étnicas
surgieron por la iniciativa de los actores comunitarios y no recibian subsidios. Fueron impor-
tantes para el mantenimiento y la reproduccion de la comunidad migratoria que buscaba
socializar a sus hijos en la cultura de la nacién de origen’.

Maesiras pioneras de la Colonia

Entre 1873 y 1874 una escuela ocupaba las instalaciones de la capilla en la zona de Glyn
Du (entre las actuales Rawson y Trelew). Asi en 1878, por pedido de los vecinos a la Co-
mision Escolar de Rawson se nacionalizd, ostentando el nombre de Escuela Mixta N° 1 de
Rawson?. A partir de ese momento comenzaron los conflictos con el Estado. El gobierno
nacional designé a R. J. Powell, un maestro galés criado en Londres. Ese hombramiento
produjo desagrado entre los colonos, porque ademas de ensenar en espanol era catdlico.
De ese mismmo ano hay registros de que la galesa Emilia W. de Thomas trabajaba como
preceptora en la misma escuela. Recordamos que para designar a las maestras y maes-
tros galeses y diferenciarlos de los nacionales se los denominaba “preceptores”. Como los
alumnos sélo hablaban galés, los usaban como un puente hasta que los ninos aprendieran
la lengua espanola para luego cambiarlos por maestros nacionales.

A partirde 1881 encontramos ensenando en dicha escuela a la maestra Annie Ellen Jones,
segun el informe Zorrilla®; y en una nota del comisario nacional Finoquieto'® figura a cargo
de la misma hasta 1888. Se convierte en la primera directora de Escuela Nacional N° 1 de
Rawson. En 1889 ingresa la docente inglesa'!, Constance Cook. Luego observamos que
el Consejo Nacional de Educacidon nombrd maestras de ascendencia francesaq, italiana 'y
espanola que facilitaron las relaciones con otras colectividades radicadas en el valle del
rio Chubut que no fueron tan conflictivas como la galesa.

En este momento, el diputado Indalecio Gémez, mostraba preocupacion por el estado de
“rebeldia” reinante tanto en la colonia galesa del Chubut como en las alemanas de Santa
Fe. Ellegislador pensaba que esa situacion, se podia extender a la provincia de Entre Rios.
Decidido a frenar la obstinacion galesa, presentd en 1894 ante el Congreso Nacional, un
proyecto de ley para establecer la obligatoriedad del idioma nacional en todas las escue-

7 Herndn Gustavo Otero, op. cit; pp. 163-188,

8 Sergio Esteban Caviglia. La educacion en Chubut 1810-1816. Rawson, Ministerio de Educacién de la
Provincia del Chubut, 2011; p. 229.

9 Benjamin Zorrilla. Educacion comun en la capital, provincias, colonias y territorios federales. (Informe

1883 presentado al Ministerio de Instruccion Publica). Buenos Aires, Consejo Nacional de Educacidn, Im-
prenta La Tribuna Nacional, 1884; p. CXXII.

10 Juan Finoquieto y J. Thomas. “Resultados de los Exdmenes en la Escuela Mixta N° 1 de Rawson
1883”. En: El Monitor de la Educacion Comun, ano 3, N° 59, Buenos Aires, Consejo Nacional de Educacion,
1884; pp. 607-609.

11 Recordamos que el principado de Gales fue incorporado al territorio inglés después de una violenta
ocupacioén en la Edad Media. Entre las consecuencias de ese hecho se encuentran: la desaparicion de la
monarquia galesa, la obligatoriedad de hablar en inglés en los lugares publicos. También se persiguid a los
pastores “no conformistas protestantes” que celebraran el culto en galés. Las transgresiones tenian penas:
primero una multa muy alta, luego la carcel y después el exilio. Por las razones antedichas muchos inmi-
grantes hablaban inglés y galés y no tfenian nacionalidad galesa. Para ampliar el tema ver: Celia Codesei-
ra del Castillo. “Inmigracion y religion. La infroduccidon del "no conformismo” protestante por los inmigrantes
galeses en Chubut”. En: CORONATO, Fernando y GAVIRATI, Marcelo (Comps). VIl Foro Internacional de los
Galeses en la Patagonia. Seleccion de Trabajos. Puerto Madryn, Centro de Estudios Histéricos y Sociales de
Puerto Madryn y Museo Asociacion Punta Cuevas, 2016; pp. 79-101.
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las de las colectividades extranjeras'?,

Por su parte, los vecinos galeses no se rendian. En 1885 habian inaugurado la Escuela de
Bryn Crwn'?® sostenida por ellos. Entre el plantel de maestros figurd la galesa Annie Thomas,
nacida en Dyffryn Clwyd, cerca de Abergele, que en 1887 llegd al Chubut con sus padres.
Ejercio en las escuelas de Gaiman y de Bryn Crwn desde su llegada y hasta 1890 También
fue docente en la escuela dominical de la capilla Bethel, en la primera localidad.

Annie Thomas (1872-1947)

En 1891, vemos otra vez a Annie Ellen Jones'® pero como directora de la Escuela Nacional
de Gaiman. Annie fue una de las docentes norteamericanas confratadas por Sarmiento
destinada a la Escuela Normal de Catamarca. Alli habia contraido paludismo y se encon-
traba en Buenos Aires haciendo un tfratamiento médico cuando conocid al lider étnico
Lewis Jones que le propuso trabajar en el Chubut.

Annie era hija de inmigrantes galeses que se radicaron en los Estados Unidos buscando
mejores posibilidades, pero como no prosperaron regresaron a su pais. Ella habia trabao-
jado como maestra de alumnos pupilos en la Escuela Britdnica de Caernarfon (Gales).
También participaba como soprano y escritora en los eistedfoddau, que eran festivales
literario-musicales, donde se recreaban las tradiciones galesas. Sus antecedentes profesio-
nales garantizaban el sostenimiento de una ensenanza especializada, donde estuvieran
presentes los valores galeses'.

Luego por el fraslado laboral de su marido ejercié en Gaiman y Trelew. Contd con la co-

12 Lilia Ana Bertoni. “Nacionalidad o cosmopolitismo. La cuestion de las escuelas de las colectividades
extranjeras a fines del siglo XIX”. En: Anuario, N° 11, Tandil, IEHS-Universidad Nacional de Centro, 1996; pp.
190-194.,

13 En 1910 el establecimiento fue nacionalizado y se lo denomind Escuela N° 39,

14 “Los maestros de la Escuela 39”. En: Escuela N° 39 de Bryn Crwn, en el recuerdo. Rawson, Impresio-
nes Oficiales, 2000.

15 Robert Owen Jones. “Annie Ellen Jones. Obituario”. En: periddico Y Drafod, 10 de diciembre de 1897

16 Matthew H. Jones, op.cit, tomo |, pp. 99-100.
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laboracién de Esther Emment!’, maestra galesa graduada en la Escuela Normal de Aber-
tawe (Gales), que se ocupd de la ensenanza de la lecto-escritura'®, En 1891 reemplazd a
Annie Ellen Jones en la direccion de la escuela de Gaiman.

Annie Ellen Jones (1853-1897)
Archivo Museo Histérico Regional de Gaiman - Chubut

Escuelas secundarias galesas

En 1890, Eluned Morgan indudablemente influenciada por su padre el promotor del pro-
yector colonizador Lewis Jones, fundd la “Escuela Secundaria con Intfernado para Seno-
ritas” en la casa familiar de Trelew. Previamente, se habia formado durante tres anos, en
la “Escuela Superior de Senoritas Dr. Daniel Williams” en Dolgellau (Gales)!’”. Mds tarde se
trasladd a Londres para interiorizarse sobre los planes educativos que contemplaban la
preservacion de la lengua materna. Alli se conectd con figuras destacadas como Owen
Morgan Edwards® que fue el autor de la Reforma Educativa galesa.

Su meta era ofrecer a las ninas de la colonia una ensenanza especializada, donde la
identidad galesa estuviera presente. Para concretar su idea contd con la colaboracion de
su prima, la maestra Mair Griffith, que habia llegado de Gales para ese propdsito.

Aunqgue fue una propuesta interesante, después de dos anos y medio de prueba, se de-
cidié abandonar el ensayo. El motivo fue que avanzaba en el Chubut el proyecto educa-
tivo del gobierno nacional que ofrecia educacion libre y gratuita para todos. Razdn por
la cual los chacareros prefirieron enviar a sus hijos a le escuela publica, no sélo por que se
ahorraban la cuotaq, sino que al asistir a un solo turno les quedaba a los jovenes tiempo
para trabajar en la chacra. Recordamos que la prole era la principal mano de obra en las

17 Consejo Provincial de Educacion. Diccionario Histérico Biografico de los Maestros del Chubut en la
Argentina. Rawson, El Regional, 1930; sin paginar.

18 Periddico Y Drafod (El Debate), Chubut, 4 de junio de 1891

19 Lewis Jones, op.cit; pp. 201-202.

20 Sir Owen Morgan Edwards (1858-1920) logrd imponer en Gales el uso de la lengua galesa en la
ensenanza. Antes se usaba obligatoriamente el idioma inglés en las escuelas, y también estaba prohibido
hablar galés en los lugares publicos como las calles, escuelas y capillas.
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tfareas rurales.

Escuela Secundaria con Internado para Senoritas - Trelew
fundada y dirigida por Eluned Morgan (1890-1892)
Por otro lado, encontramos registros de la época del Centenario de la Revolucion de
Mayo, que indican que en las escuelas nacionales ejercian algunas docentes de origen
galés, como Edwina Roberts (Trelew), Angélica Puw, Margarita Morgan; y la directora Ura-
nia Jones (Colonia Sarmiento)?!,

Antfe la necesidad de ofrecer a los jovenes una escuela secundaria étnica, se tomd como
modelo las que existian en Londres donde la ensenanza se impartia en galés.

La comunidad galesa veia con preocupacion el establecimiento de inmigrantes pertene-
cientes a otras colectividades (italiana, espanola, alemana, francesa, etc.) en el territorio
de la colonia. Esa medida respondia al proyecto del gobierno nacional que buscaba
neutralizar la cultura galesa. Ademads, por una cuestion geopolitica, debido a la inquietud
que generaba entre los legisladores nacionales que habitantes de Gales e Inglaterra se
establecieran tan cerca de las Islas Malvinas que permanecian ocupadas por los britani-
cos desde 1833.

o - B : -
El inspector Martinez con los maestros del valle. Escuela de Gaiman - 1909
Sentadas las galesas: 1) Margarita Morgan, 3) Angélica Puw y 4) Edwina Roberts.
Archivo Museo Histérico Regional de Gaiman - Chubut

21 Boletin Oficial del Territorio Nacional del Chubut. Ano 1, N° 7. Rawson, Archivo Histérico Provin-
cial-Secretaria de Cultura de la Provincia del Chubut, 1910.
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En medio de estos cuestionamientos surgid el proyecto de la Escuela Intermedia de la
Colonia (Isgol Ganolraddol Y Wiladfa) que abrid sus puertas en 1906. Esta institucion fue
creada por una comision, presidida por Hugh Griffith, que eligid la localidad de Gaiman
para edificarla. La secretaria Eluned Morgan tuvo una activa participacion en ese pro-
yecto privado convocando a los padres del valle para que inscribieran a sus hijos??. Aun-
que los primeros profesores fueron varones a partir de 1915 ingresd la maestra Margaret
Edmunds, proveniente de Gales. Alli, se desempend hasta su fallecimiento en 1921, Luego
el cargo vacante fue ocupado por Annie Grace Roberts, oriunda de la colonia, que co-
menzo sus estudios primarios en la escuelita de Maesteg (Chubut). Completd sus estudios
primarios en la escuela elemental de Tregar y el secundario en la Tregar County School.
En la Universidad de Gales, sede Cardiff, obtuvo el titulo de Bachiller en Artes?®, Continud
frabajando hasta 1948. A partir de la década del 1940 la direccidon recayd sucesivamente
sobre Moelona Roberts de Drake y Maggie May Roberts de Day que permanecié hasta
el cierre de la escuela que se produjo en 1950%. Los motivos de esa interrupcion fueron
dos: el establecimiento no recibia subsidios del Estado y tampoco expedia titulos oficiales
por no estar reconocida por el Consejo Nacional de Educacion. En 1924, la apertura de
la Escuela Secundaria Nacional de Trelew que tenia un solo turno provocd una merma de
estudiantes en |la Escuela Intermedia.

En la Escuela Intermedia los alumnos permanecian manana y tarde imposibilitfando su
participacion en los frabajos de la chacra. Destacamos que en la colectividad galesa,
como en ofras, a partir de los cinco anos los hijos fenian distintas fareas asignadas y si no
las realizaban recibian castigos.

En 1963, proximo a celebrarse el centenario de la colonia y deseosos de recuperar sus fra-
diciones, los galeses decidieron su reapertura empezando por primer ano. Desde ese ano
hasta 1970 ejerciod la direccion la profesora galesa-patagdnica Luned V. Roberts, sobrina
nieta del lider étnico Lewis Jones y descendiente de la escritora Eluned Morgan. En la ac-
tualidad es una institucion trilingle espanol-galés-inglés, que lleva el nombre de Escuela
Camwy?,

Colegio San David de la Iglesia Anglicana?

Seguidamente nos referiremos a las docentes que frabajaron en este establecimiento.
Pese a que en muchos hogares de |la colonia se hablaba inglés no existia un estableci-
miento que impartiera la ensenanza en ese idioma. Los dltimos contingentes que arribaron
estaban integrados por galeses e ingleses contratados para trabajar en la construccion
del Ferrocarril Central del Chubut. Por ese motivo, los padres buscaron una escuela donde
se ensenara esa lengua y se recrearan las tradiciones britdnicas. Ademas, porque creian
que la lengua inglesa les abria posibilidades para encontrar frabajo. Asimismo, porque el
idioma galés se fue perdiendo lentfamente entre las nuevas generaciones nacidas en el
Chubut,

En 1913 llegd a Trelew la profesora de inglés Mary H. Gilbee para instalar una escuela.
Conté con la amplia simpatia y colaboracion de la colectividad galesa, que se acentud
durante el tfranscurso de la Primera Guerra Mundial cuando algunos galeses apoyaron a
22 Maftthew Henry Jones, op. cit.; tomo |I; pp. 39-40.

23 En: Arié Lioyd de Lewis. Annie Grace Roberts de Edmunds. Trelew, Direccion de Cultura de la Munici-
palidad de Trelew, 1993; p. 10.

24 Matthew Henry Jones, op. cit, tomo V, p. 123.

25 Camwy en galés significa Chubut.

26 También conocido popularmente como el Colegio de Miss Gilbee.
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los aliados en cuyo frente peleaban sus familiares?’.  El programa educativo comprendia
seis horas diarias de clase, tres en el turno de la manana y tres por la tarde. Se daban lec-
ciones de musica y se inscribian alumnos pupilos provenientes de distintos lugares de la
Patagonia. Ademas, Miss Gilbee habia infroducido la educacion fisica, en especial, los
gjercicios con palos de madera de nominados “Pole Drill %8, También, los picnics de fin de
ano escolar en una chacra cerca del rio Chubut donde se hacian competencias atléticas,
pruebas de destreza y futbol. También, a los pocos dias de su inauguracion, se implemen-
t& un curso nocturno de idioma inglés para adultos que se daba dos veces por semana?.

Durante el periodo comprendido entre 1914 y agosto de 1915, las clases se dictaron en
la casa del senor Evan Jones Roberts. En 1916, en pleno desarrollo de la Primera Guerraq,
funciond en la casa del pastor de la Iglesia Anglicana San Marcos, Rev. David J. Williams,
hasta que en septiembre del mismo ano Miss Gilbee regresd a Inglaterra®. En Londres hizo
gestiones para la construccion de la escuela, no pudiendo regresar a la colonia por los
infensos bombardeos. Igualmente obtuvo la aprobacion para empezar las obras. Final-
mente pudo volver en 1918. Ese mismo ano comenzaron las clases en el nuevo edificio
que llevo el nombre de San David que el patrono de Gales y quien introdujo el Cristianismo
en ese tferritorio. Bajo la supervision del Rev. David J. Williams y la direccidon de Miss Gilbee,
ejercieron las maestras Maggie May Roberts y Victoria Davies, que en 1920 fueron reem-
plazadas por Annie Grace Roberts para inglés, y Martha Arroyo Jones para castellano. La
dltima docente fue maestra y luego directora de la Escuela N° 27 de Puerto Madryn (hoy
N° 84) entre 1926 y 1929%. Un ano antfes se habia incorporado Mair Ap lwan, nacida en
Buenos Aires®?. Su familia vivid en Bryn Crwn hasta 1904 en que se trasladé a la cordillera.
En esa regidon Mair asistid a la escuela de Rio Corintos cuando tenia ocho anos. En 1908 re-
greso al valle para residir en Gaiman con su abuela y su tia la escritora y educadora Eluned
Morgan. Asistid a la Escuela Infermedia que dirigia David Rhys Jones.

En 1912 vigjdé con su tia Eluned a Gales donde termind el secundario e ingresd en la uni-
versidad. Después de una estancia de siete anos regresd con el titulo de Licenciada en
Letras®®. Regresd a la Argentina en 1918 y comenzoé a trabajar en la Escuela N° 12 (hoy N°
61) de Bryn Gwyn. Pero como vivia en Gaiman, con su tia, al ano siguiente se hizo cargo
de un puesto similar en la Escuela Intfermedia de Gaiman donde permanecid 15 anos. En
1921 casd con Arturo Roberts. Su familia se alejoé por un tiempo de Chubut, pero cuando
regreso reanudo su actividad laboral en la Escuela N° 34 (hoy N° 100) de Gaiman hasta su

jubilacion en 1970%.

27 Para comprender las relaciones de acercamiento y distanciamiento entre galeses-patagdnicos y
britGnicos, ver: Fernando Coronato y Nelcis Jones, “La britaneidad oscilante de la Colonia Galesa del Chu-
but”. En: CORONATO, Fernando y GAVIRATI, Marcelo (Comps.), Los galeses en la Patagonia. Actas V Foro
Internacional. Puerto Madryn, Asociacion Punta Cuevas, Asociacion Galesa de Puerto Madryn, 2012; pp.
25-42.

28 Drill es una actividad que abarca una serie de ejercicios de destrezas del cuerpo y ejecutarlos re-
quiere optimas condiciones fisicas.

29 Matthew Henry Jones, op.cit, tomo lll, pp. 9-10.

30 Ibidem, p. 8.

31 Diccionario Biografico de los Maestros de Chubut 1868-1930, N° 1. Biblioteca Pedagdgica Cen-
tral-Consejo Provincial de Educacion, s/f.; p. 22.
32 Era nieta de dos figuras consulares: el promotor del proyecto colonizador Rev. Michael D. Jones que

vivia en Gales y del lider étnico Lewis Jones que vivid en la colonia del valle inferior del rio Chubut.

33 Diccionario Histérico Biografico de los Maestros del Chubut 1868-1930, N° 1. Biblioteca Pedagodgica
Central-Consejo Provincial de Educacioén, s/f., p.8.

34 Arié Lioyd de Lewis. “Historia de vida de Mair ap Ilwan de Roberts”. En: Historia de Vida de Maestros
Chubutenses, N°5, Serie Rescate, Centro de Docentes Jubilados; pp.15/27.
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Volviendo ala escuela, después de ocho anos el Rev. D J. Williams regresd al Reino Unido y
fue reemplazado por el Rev. John Washington Jones que tuvo algunas diferencias con Miss
Gilbee, lo que provocd su renuncia indeclinable en 1921%, Asi se alejo el alma mater de la
escuela y se designd a Hett M. Cave como nueva directora.

En 1924 ingresd la maestra L. M. Cafferty que venia del Colegio Inglés de Temuco (Chile)
para hacerse cargo de los grados inferiores mientras que el Rev. J. W. Jones se ocupaba de
los superiores. Recordamos que ese mismo ano se cred el Colegio Nacional de Trelew que
fue un centro irradiador de cultura en foda la Patagonia. A partir de entonces se facilitd el
acceso a la educacion secundaria a todos los niveles sociales razdén por la cual disminuyd
el nimero de alumnos en las escuelas étnicas.

En 1926 se hizo cargo de la direccidn del Colegio San David la maestra Cerrie P. Dowson
hasta el nombramiento del director Silvanus Gregory Dean, que no era pastor recibido y
que tuvo poco éxito en su farea. Lamentablemente la institucion fue declinando lenta-
mente. En 1947 la Congregacion Anglicana decidid retfirarse y en 1948 cerrd el colegio y la
lglesia San Marcos. Ambos edificios se demolieron y los terrenos se vendieron®,

A ST a3 — e
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Colegio San David - Trelew - 1918
La directora Miss Mary H. Gilbee en la 2° fila, de derecha a izquierda, n° 4

Una maestra jardinera que hizo historia

A mediados de la década de 1940, inicié su tfarea docente la maestra de ascendencia
galesa Gweneira Davies¥, nacida en Bryn Gwyn (Chubut) y egresada de la Escuela Nor-
mal de Viedma. Siendo muy joven, fue la primera docente de la escuelita de Tecka (1945).
A continuacién vemos la descripcion del precario edificio donde se alojaba de lunes a
viernes y la causa por la que llegd tan joven llego a ser la directora:

"La escuelita era una modesta construccion, constaba de dos aulas y una cocina. El te-
cho era de zinc sin cielorraso lo que facilitaba el paso del polvo, la nieve y el agua.” (...)

35 Ibidem, p. 10.

36 Idem, tomo |, p. 45.

37 Gweneira Davies era bisnieta del colono pionero Thomas Pennant Dimol que se perdidé en el naufra-
gio del “Denby” cuando trasportaba viveres y correspondencia desde Patagones a Puerto Madryn.
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La directora anterior, Adelina Easton de Harrington® pidio licencia por enfermedad e inicio
la jubilacion. Esa fue la razon por la cual asumi la direccion en Tecka®.

Cinco anos mas tarde trabajd en el Jardin de Infantes de la Escuela N° 20 de Esquel donde
estuvo al frente de la salita de 3 a 5 anos®.

Asi relataba Gweneira la didactica empleada para hacer mas fructifero el proceso de
ensenanza-aprendizaje:

“Trabagjé con el método creado por Maria Montessori, impartiendo las lecciones en peque-
nos grupos y abordando una amplia variedad de temas de acuerdo a los intereses de los
alumnos...el propodsito basico de este método es liberar el potencial de cada nino para
que desarrolle sus capacidades intelectuales, fisicas y espirituales ™',

Posteriormente se desempend como vicedirectora de la Escuela N° 5 de Trelew y estuvo
a cargo de la Escuela N° 34 de Gaiman hasta que se jubild en 1978. Siempre ejercid en
escuelas oficiales.

Durante la entrevista detalla su experiencia docente mientras nos muestra con orgullo el
diploma que le otorgd el Congreso de la Nacidn en reconocimiento por su tfrayectoria do-
cente. También el diploma otorgado por la Asociacion San David de Trelew por su labor
en la difusion de la cultura galesa y una foto de la inauguracion del Jardin de Infantes de
Rawson que lleva su grato nombre®,

Integrd las comisiones directivas de instituciones destacadas de la comunidad como el
Centro de Expresion Infantil, el Hogar Estudiantil del Ejército de Salvacion, la Guarderia In-
fantil de Trelew, el Eisteddfod (Festival literario-musical galés) donde participo como jurado
y en la Asociacion San David®,

A pesar de sus anos, ya jubilada siguid trabajando incansablemente en la difusion de la
cultura. Se ocupd, muy especialmente, de la traduccidon de libros galeses al espanol.

Gweneria Davies (1923-2015)

38 Adelina Easton de Harrington se habia graduado como Maestra Normal Nacional en 1913. En 1919
la encontramos en la Escuela N° 23 y a partir de 1920 en la Escuela Ambulante N° 4. Desde 1924, en la Es-
cuela N° 9 como interina. En: Historia de vida de los maestros de Chubut, N° 24, sin fecha; p. 27.

39 Gweneira Davies. "Mi experiencia en la Escuela N° 40 de Tecka como maestra de grado”. En: Histo-
ria de vida de los maestros de Chubut N° 17, agosto 2000. Rawson, Impresos Oficiales; pp. 15-20.

40 Entrevista personal a Gweneira Davies en su casa de Trelew, 18 de marzo 2013.

41 Idem.

42 Gweneira en galés significa "Blanca nieve”

43 Entrevista personal a Gweneira Davies en su casa de Trelew, 18 de marzo 2013.
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Después de muchas vicisitudes, un futuro promisorio

Entre 1945 y 1955 en Chubut se aplicé un plan de nacionalizacion de la educacion mads
agresivo. La ensenanza en galés se restringiod a las escuelas dominicales de las capillas y
dejo de usarse en las conversaciones familiares, fambién se desvalorizd todo lo relaciona-
do con las costumbres galesas.  Pero iniciada la década de 1960, la comunidad galesa
comenzo a replantearse coOmo recuperar su idioma y sus fradiciones porque se acercaba
la celebracion del Centenario del Desembarco. En 1965 llegaron profesores de Gales al
Chubut, y maestros argentinos viagjaron becados a Cardiff para asistir a cursos de perfec-
cionamiento. Pero fue recién en la década de 1990 cuando empezaron a tomar cuerpo
fres instituciones educativas cuyo objetivo es recrear las tfradiciones galesas.

En 1995 comenzd a funcionar la seccidon Jardin de Infantes El Dragoncito (Ddraig Fach) de
la Escuela Hendre de Trelew (Isgol yr Hendre Trelew)* que imparte ensenanza bilingue.
La maestra Monica Jones ejercid la direccion hasta 1997 cuando fue nombrada Shirley
James. En ese momento el Jardin ofrecia un taller diario en la capilla Tabernacl. Con do-
naciones de la comunidad y gran ayuda econdmica proveniente de Gales se comprd la
propiedad donde hoy funciona también la escuela primaria. En 2006 se inaugurd oficial-
mente y fue reconocida por el gobierno de la provincia del Chubut. Cuenta también con
maestros visitantes de Gales, que ayudan a actualizar el idioma hablado por las familias
descendientes de los pioneros del siglo XIX, que por el aislamiento cultural sufrido, se man-
fuvo arcaico.

La Escuela Bilingue de Trevelin (Isgol Y Cwm)* tuvo su origen en el programa implemen-
tado en 1997 por las hermanas Mary y Alwen Green. Es un establecimiento publico con
primaria y Jardin de Infantes. Se gesté en 2013 por una comision integrada por habitantes
de Trevelin y Esquel que pergenaba proyectos para la celebracion del Sesquicentenario
(2015). Cuenta con un cuerpo docente infegrado por algunas maestras de ascendencia
galesa como Jessica Hopkins, Jessica Jones, Eluned Owena Grandis, Nia Jones, Evangelina
Davies, Ximena Roberts, Clare Vaughan, entre otras.

La Escuela de Idioma Galés de los Andes (Isgol Gymeraeg yr Andes)* comenzd a funcio-
nar en 1997, en Esquel, cuando se implementd el programa de ensenanza de ese idioma
en la zona cordillerana. Es una institucion de caracter privado, dirigida por Gladys Jones,
y estd abierta a toda la comunidad deseosa de aprender esa lengua. Dicta talleres en
escuelas publicas de la zona y cursos en la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan
Bosco. Cuenta con la colaboracion de la maestra Nia Jones.

Consideraciones finales

Como se puede apreciar el comienzo de la educacion en la colonia galesa se caracte-
rizd por su cardcter precario. Luego, en tfodas las capillas se implementd la “escuela do-
minical” donde ademas de las Sagradas Escrituras se ensenaba a leer y escribir en galés
y luego en espanol. Para fortalecer la liturgia en las capillas los ninos aprendian musica
y se organizaban coros. También infegraban la “Banda de la Esperanza” que preparaba
representaciones teatrales especialmente relacionadas con las lecturas biblicas, era un

44 “Escuela Ysgol Hendre 10 anos hablando galés”. En: diario Jornada, Trelew, 9 de albril de 2016.

45 Marcelo Roberts. “Trevelin y Esquel en el marco del Sesquicentenario de los galeses en Chubut”
(Comunicacion). VI Foro Internacional sobre los Galeses en la Patagonia, Puerto Madryn, 12y 13 de sep-
tiembre 2016.

46 *Amplian y remodelan la Escuela de Idioma Gales”. En: El Diario, Puerto Madryn, 19 de agosto de
2015.
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método para que los alumnos pudieran internalizar la Palabra. Esas obras se estrenaban
en Navidad como una ofrenda a Dios y es una tradicion que perdura.

Por otro lado, se observd que la evolucion de las mujeres galesas en la ensenanza pasd
por distintas etapas. Al principio trataron de igualar sus capacidades con los maestros por
quienes siempre hubo preferencia por el solo hecho de ser varones. Una vez sobrepasado
ese obstaculo, fuvieron la inmensa tarea de demostrar que tenian formacion, habilidades
y vocacion para la ensenanza de los ninos. Debieron esforzarse para ser aceptadas en las
escuelas publicas. Entonces, las autoridades se dieron cuenta de que era conveniente la
participacion de estas maestras que hablaban tanto el espanol como el galés porque en
algunos casos la mayoria de sus alumnos sélo hablaba galés. De esa manera, con esas
docentes bilingues, se pudieron incorporar al sistema educativo muchos ninos de la co-
lonia.

La creacion de la Escuela Superior para Senoritas por Eluned Morgan, aunque fue un in-
tento que no tfuvo continuidad, sirvid de modelo para la creacion de la Escuela Intermedia
Camwy que funciond durante algunos anos y cerrd. Luego reabrid en la década de 1960
y continda como centro difusor de la cultura galesa.

Luego, con la apertura del *Colegio San David” que dependid de la Iglesia Anglicana, se
incorporaron maestras que impartieron la ensenanza en inglés. A partir de ese momento,
los galeses empezaron a considerar que el conocimiento de esa lengua facilitaba mejores
oportunidades de trabajo para sus hijos. Ademads, el galés fue declinando como conse-
cuencia de los matrimonios exogdmicos.

Finalmente, desde la celebracion del "Centenario de la Colonia” (1965) comenzd un in-
tercambio de estudiantes y docentes con Gales. Maestros y profesores partian hacia alli
para perfeccionarse. Por ofro lado, en el Chubut se recibian profesores de la Universidad
de Gales que dictaban cursos de actualizacion en lengua y cultura galesas. Como con-
secuencia de ese infercambio las maestras galesas volvieron a las nuevas escuelas étnicas
creadas en las Ultimas décadas del siglo XX.
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Escuela de Rawson (1880)
Archivo Museo Regional de Gaiman - Chubut
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El no show en la educacion superior.
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Resumen

La Educacioén Superior se enfrenta al desafio de la virtualidad, incluyendo las nuevas ten-
dencias de ensenanza hibrida, el uso de nuevas tfecnologias disruptivas, el aprendizaje y
la investigacion en lineq, el peligro de fitulos universitarios devaluados en su relevancia
investigativa, el cierre y fusion de universidades y sus campus, nuevas expectativas de
los estudiantes y la necesidad de dar respuesta al mercado laboral en tfransformacion
digital constante. A esto se deben sumar nuevas necesidades sobre el profesorado, los
procesos de infernacionalizaciéon en parte amenazados, la fransformacion digital de la in-
vestigacion, la presion sobre los presupuestos universitarios, la tfransformacion del curriculo
tradicional y las nuevas exigencias en transferencia tecnoldgica. Para abordar estas pro-
blemdaticas de actualidad se formulardn preguntas como las siguientes: ¢ Existe un limite al
reclamo para que las universidades colaboren en proyectos que resuelvan problemas de
sus confextos? ¢Qué significa convertirse en espacios de innovacion? (Qué implica plani-
ficar la investigacion pensando en un impacto en la comunidad?

Palabras clave: Transformacion digital, Espacios de innovacion, Presupuesto Universitario,
Vinculacion Universidad-Sociedad

Abstract

Higher Education is facing the challenge of virtualization, including emerging trends in hy-
brid teaching, the use of new disruptive technologies, and the expansion of online learning
and research. At the same time, there is a growing risk of university degrees becoming
devalued in their research relevance, alongside the closure and merger of universities and
their campuses, evolving student expectations, and the need to respond to a labor market
undergoing constant digital transformation. In addition, new demands are being placed
on faculty, internationalization processes are partly under threat, research itself is under-
going digital transformation, and universities are experiencing increasing pressure on their
budgets. This is accompanied by the tfransformation of fraditional curricula and new requi-
rements in technology transfer. To address these contemporary challenges, questions such
as the following will be posed: Is there a limit to the expectation that universities should co-
llaborate on projects aimed at solving problems within their contexts? What does it mean
to become spaces of innovation? What does it imply to plan research with a view to achie-
ving an impact on the community?

Keywords: Digital transformation, Innovation hubs, University budget, University-Society link

Ausentes sin aviso

"Si la escuela deja afuera a los muchachos dificiles no es mas una escuela.
Es como un hospital que cura a los sanos y mata a los enfermos”
(Don Lorenzo Milani, pedagogo popular italiano, 1923-1967)

La primera Imagen nos muestra la Biblioteca de Celso en Efeso, actual Turquia. Fue cons-
tfruida hacia el ano 117 DC para almacenar 12.000 rollos manuscritos y para servir como
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tumba monumental del consul romano Celso. Este edificio colosal albergd a la tercera
biblioteca mds grande del mundo antiguo detras de las de Alejandria y PEérgamo. Como
toda biblioteca sugiere sabiduria, y la sabiduria nos invita a fomarnos un tiempo de demo-
ra.

IMAGEN 1 - Ruinas de la Biblioteca de Celso en Efeso - Fuente: fotografia tomada por el autor

Desde Avristoteles hasta Heidegger, los fildsofos han reflexionado sobre cémo la demora
puede ser vista como un obstaculo para la accién virtuosa, un momento de transforma-
cion, o un aspecto fundamental de la temporalidad humana. Incluso se podra reflexionar
sobre el uso del tiempo, su aprovechamiento o la forma de vivirlo segun cada experiencia;
el ocio como algo positivo o negativo segun la perspectiva de cada persona -habiendo
reflexionado o no al respecto-. Esta obra que estd comenzando a leer es una invitacion
a distanciarse por un momento de las exigencias cotidianas y demorarse para refiexio-
nar sobre la educacion y las decisiones que se necesitan adoptar para una ensenanza
acorde con las necesidades de las y los jovenes de hoy. Actualmente quizds coincidamos
en que se estd “transitando un periodo de relativismo creciente que nos propone nuevas
formas personales y culturales de pensar y actuar. El mundo moderno con esperanza en el
progreso, proponiendo un mundo ordenado, racional, fraterno vy justo ha fracasado. Ante
esta situacion los seres humanos responden con escepticismo, desencanto e intentos de
aprovechar al maximo el momento presente, aumentando la vision individualista de la
vida. El hombre responde con indiferencia, falta de compromiso, falta de horizontes me-
diatos” (Gentile, 2011:58)

Para Hegel (1807), la demora es un momento en el que algo se encuentra en un estado de
fransicion y no puede avanzar hacia su proxima etapa sin pasar por un proceso de frans-
formacion. La demora se convierte en un momento de reflexion y critica en el que lo viejo
y lo nuevo entran en conflicto y se resuelven para dar lugar a una sintesis superior; mientras
que para Heidegger (1927) el ser humano siempre estd en camino |o que convierte su
existencia en una situacion de demora y de posibilidad, de espera de algo que estd por
venir. Esperamos que estas paginas que estan por leer se conviertan en una invitacion a
fransitar nuevos caminaos.
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Las fres circunstancias que se relatardn a continuacion son las que dieron origen a la pre-
sente investigacion

El rector de un instituto universitario de formacién docente le envid a su cuerpo de profe-
sores un mes antes del comienzo de las clases el siguiente correo electronico:

“Estimado/a Profesor/a:

Debido a la nula inscripcion para varias asignaturas del turno manana y furno no-
che, NO se llevardn a cabo las mesas examinadoras en esos turnos del presente lla-
mado. Por lo tanto, fodos los docentes convocados a tales mesas de Ias comisiones
respectivas no deben asistir a conformar tribunal examinador en esta oportunidad.
Los alumnos que hayan cursado materias en estas comisiones podrdn anotarse
para rendir los finales en el furno subsiguiente sin dificultad alguna. Les recordamos
que todas las instancias de evaluaciones se llevan a cabo en la sede de Avenida...
Cualqguier duda o consulta nos encontramos a su disposicion. Saludos cordiales”

A los pocos dias una colega nos narrd una situacion similar vinculada con el régimen de
admision a las carreras docentes del instituto de educacion superior en el que se desem-
pena como directiva:

"Al comienzo del ano 2023 se han publicado en diversas redes sociales, y publi-
caciones oficiales, los requisitos para inscribirse a rendir un examen que otorga las
vacantes a cada estudiante segun su desempeno y evaluacion, con cierfo orden
de mérito posterior. Tras la pandemia, se evidencid un aumento significativo en el
ausentismo estudiantil durante las mesas de exdmenes finales. Muchos estudiantes
se inscribian para rendir, pero luego no se presentaban. Esta situacion se repitidé con
frecuencia y comenzo a revertirse recién hacia fines de 2024. Como consecuencia,
se observd una acumulacion de materias cursadas sin sus respectivos finales rendi-
dos, Io que en numerosos casos derivo en el vencimiento de los plazos establecidos
y la pérdida de la cursada, obligando a los estudiantes a recursar las instancias cu-
rriculares y, como consecuencia, a alargar su trayectoria formativa. Ademdads, en los
Ccasos en que los alumnos si se presentaban a rendir, era comun notar dificulfades
para afrontar la instancia de evaluacion oral ante un fribunal examinador” SV

En el primer semestre del missno ano otro colega que se encuentra a cargo de un semina-
rio a distancia en dos carreras de posgrado, nos narraba la siguiente experiencia:

"Tengo a mi cargo un seminario en la carrera de Especializacion Superior en Do-
cencia Universitaria con modalidad a distancia en dos universidades nacionales
del drea metropolitana de Buenos Aires. En la Ultima cohorte de la universidad 1 se
matricularon 23 participantes y franscurrido un semestre de la finalizacion de la cur-
sada sdlo presentaron el trabajo integrador final (TIF) 14 participantes. El seminario
cuenta Unicamente con dos clases sincronicas a las cuales se conectaron entre 4
y 6 estudiantes en cada ocasion. Un fendmeno similar se advierte en la universidad
2 en la cual sobre 46 participantes solo presentaron el TIF 14 alumnos y se conecta-
ron a la Unica clase sincronica 8 participantes. Dos requisitos bdsicos para aprobar
la cursada son la presentacion del TIF vy la participacion en cada foro de discusion
semanal por lo menos una vez. En lineas generales, 1os resultados con respecto a la
entrega del TIF estdn a la vista y en cuanto a la participacion de los foros la mayoria
se limita a cumplir con el minimo de una intervencidon mientras que un grupo menor
Nno se hace presente. A pesar de las facilidades que se ofrecen para completar
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la cursada y aprobar el seminario, considerando que todos ellos son profesionales
universitarios comprometidos con la ensenanza y la vida profesional, es muy bagjo el
nUmero de aprobacion. Cabe senalar que no se trata de desercion, ya que todos
completan la cursada. Se trata de no presentacion a las instancias de aprobacion”
D.S

Estos casos aparentemente son diferentes entre si, sin embargo, se encuentran relaciono-
dos por un denominador comudn: en las tres situaciones existe un nimero importante de
estudiantes que no se presentaron... para continuar con sus carreras, a rendir un examen
de ingreso, a sus clases en linea, o a su evaluacion final.

El no show de la educacion

Para indagar esta diversidad de situaciones en las que las y los estudiantes no se presentan
para cumplir con alguna de las tareas que son propias de su rol emplearemos de ahora en
mads un concepto que denominaremos el no show de la educacién

El término no show se utiliza comUdnmente en la industria hotelera, de restaurantes, médi-
cay de entretenimiento, y se refiere a una persona que ha hecho una reserva o una cita,
pero que No se presenta o no llega a la hora programada sin previo aviso o justificacion.

El no show puede tener consecuencias econdmicas y logisticas para la empresa o provee-
dor de servicios, ya que es posible que tengan que rechazar a otros clientes que podrian
haber ocupado ese lugar si se hubiera avisado con anticipacion. Por este motivo, algunas
empresas acostumibran cobrar una tarifa de cancelacidon por no presentarse sin previo
aviso.

Para evitar el no show, otras companias anuncian a sus clientes con claridad y de modo
fehaciente sus politicas de cancelacion y modificacion de reservas o citas. Inclusive, es
habitual que envien recordatorios antes de la hora programada para ayudar a reducir la
tasa de “no show”.

La expresion no show en la educacion se refiere a un estudiante matriculado en un curso
que no asiste a clases sin previo aviso y/o sin una razon justificada. En ofras palabras, el
estudiante no se presenta a clase, lo que puede afectar negativamente su progreso acao-
démico e influenciar negativamente el de sus companeros.

Los no shows son un problema comudn en la educacion superior, especiaimente la tfasa
de ese tipo de ausentismo es mucho mayor en los cursos en linea o hibridos, donde los
estudiantes pueden sentirse menos comprometidos, o entre ofras variables, tfener mds di-
ficultades para seguir el ritmo del curso. Los no show también pueden ser un problema en
programas de estudio de corta duracion, donde los estudiantes pueden estar menos moti-
vados, otros aun pagando matricula o inscripcion luego no inician a cursar, o simplemente
no fienen el fiempo que suponian, o los recursos para asistir a fodas las clases como quizds
pida y exija luego el reglamento.

Los no shows pueden tener consecuencias negativas tfanto para los estudiantes como
para las instituciones educativas. Los estudiantes que no asisten a clase pueden perderse
informacion importante y oportunidades de aprendizaje valiosas. Ademds, si el estudiante
Nno se comunica con el profesor o la institucion para explicar su ausencia, puede recibir
una calificacion baja o incluso ser reprobado en el curso segun se interprete esa ausencia
“inesperada”.

En la mitologia griega se pueden encontrar diversos ejemplos de no show, por ejemplo:
El mito de Orfeo y la busqueda de Euridice: Orfeo es un famoso muasico y poeta que se
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enamora de Euridice. Cuando ella muere, Orfeo vigja al inframundo para intentar traerla
de regreso a la vida. Sin embargo, cuando se le dice que puede tenerla de vuelta si no
mira hacia atras mientras la guia fuera del inframundo, Orfeo no puede resistir la tentacion
y mira hacia atras, perdiendo a su amada para siempre ¢ Habrd tenido oportunidad de
comunicarlo?

El mito de Atalanta y el matrimonio: Atalanta es una heroina que es tan rapida y valiente
como cualquier hombre. Cuando su padre la obliga a casarse, Atalanta se niega y huye al
bosque para vivir como una valiente cazadora ¢Qué sentido tendria comunicarlo antes?

El mito de Prometeo y la creacion del hombre: Prometeo es el titdn que cred a los hom-
bres. Sin embargo, cuando Zeus decide destruir a la humanidad, Prometeo no se presenta
para defender a los seres humanos, y en su lugar envia a su hijo, Deucalidn, para que cons-
fruya un arca y sobreviva al diluvio que Zeus envia ¢ Fue bien recibido “su reemplazo” por
cancelar o huir ante ese compromiso?

Pero sin lugar a dudas, uno de los episodios de no show mds conocidos fue protagonizado
por Aquiles. En la lliada, Aquiles, el héroe mas grande de los aqueos, es llamado a liderar
a su ejército en la Guerra de Troya. Sin embargo, al principio de la guerra, Aquiles se enoja
con el rey Agamenodn y se niega a luchar. Sélo regresa al campo de batalla después de
que su mejor amigo, Patroclo, es asesinado por Héctor ¢,Si me demoro a la cita, sillego a
“destiempo” a la circunstancia que requeria mi presencia, seguiré siendo un héroe o apro-
bando cierto examen, o perdi una oportunidad irrecuperable?

Simbdlicamente, la negacion de Aquiles para luchar en la Guerra de Troya puede inter-
pretarse de varias formas. En primer lugar, puede simbolizar el hecho de que incluso los
héroes mads valientes y poderosos tienen defectos y fragilidad. Aquiles, aungue era un gue-
rrero formidable, era conocido por su orgullo y su temperamento explosivo. Su disputa con
Agamenodn fue el resultado de su orgullo herido y su deseo de mantener su honor.

En segundo lugar, la negacion de Aquiles para luchar puede simbolizar y ejemplificar la
importancia del liderazgo y la unidad en el combate. La retirada de Aquiles debilitdé enor-
memente al ejército griego y puso en peligro su capacidad para ganar la guerra. Esto
puede ser visto como una leccidn sobre la importancia de la cooperacion vy la solidaridad
en la lucha por un objetivo comun.

Finalmente, el no show de Aquiles sugiere la idea de que incluso los héroes mds grandes
y poderosos son mortales y pueden ser vulnerables. Aquiles, a pesar de su invencibilidad
en la batalla, finalmente murid en la guerra de Troya. Esta idea puede ser vista como una
advertencia contra la arrogancia y la arrogancia en la vida, y la necesidad de reconocer
nuestras propias limitaciones y debilidades.

Algunas causas en un contexto de complejidad

El no show en la educacion se ha convertido en un problema recurrente que afecta tanto
a los estudiantes como a las instituciones educativas. Al igual de las diferentes interpreta-
ciones que pudimos hacer a partir de la negacion de Aquiles, las causas del no-show en la
educacion son variadas, y pueden ser atribuidas a factores personales, socioecondmicos
y educativos. A confinuacion, se enumeran algunas de las causas mds comunes basadas
en la literatura académica:

Falta de motivacién y compromiso
Una de las principales causas del no show en la educacion es la falta de motivacion -con
sus componentes conscientes e inconscientes, casi estd de mas decirlo- y compromiso por
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parte de los y las estudiantes -sumando lo [abil de ciertas opciones o actos volitivos que
varian en algunas subjetividades con gran celeridad- que pueden sentirse desmotivados
por diversos factores, como la falta de interés en el curso, la percepcion de que el curso
NO es relevante para sus intereses profesionales o personales y la falta de confianza en sus
habilidades académicas, entre otros

Problemas econémicos y laborales

Otra causa del no show en la educacion se relaciona con problemas econdmicos y labora-
les. Muchos estudiantes trabajan mientras estudian, y pueden tener dificultades para asistir
a clase debido a sus horarios de trabajo variables, y responsabilidades laborales con algun
grado de lo inesperable. Asi mismo, si por ejemplo caracterizamos segun lo etario, segun
Lerner *...se caracteriza por su capacidad para realizar muchas tareas a la vez ("multitas-
king”) y por la aspiracion a entrar velozmente en el universo de los adultos. Es comun que
mientras un “Z” habla con alguien que estd junto a él, tenga su iPad prendido y esté cha-
teando” (2015: 5). Ademas, algunos estudiantes pueden tener problemas financieros que
les impiden pagar las tasas de matricula y los gastos asociados con la educacion (Lopez
& Alvarez, 2020; Pulido-Martinez, 2018), elementos estos Gltimos que pueden sopesarse al
momento de estudiar y rendir para asi validar o aprobar un periodo de cursada..

Problemas de transporte y logistica

Los problemas de transporte y logistica también pueden ser una causa del no show en la
educacion. Los estudiantes que viven lejos de la institucion educativa pueden tener dificul-
tades para llegar a tiempo a clase o compromisos debido a los problemas de transporte,
el tfrafico variable que en algunas ocasiones No se pueden demostrar accidentes o embo-
tellamientos, las condiciones climaticas adversas mayormente de publico conocimiento
y “de fuerza mayor”, entre otros. Ademas, algunos estudiantes pueden tener problemas
para encontrar alojamiento cerca de la instituciéon educativa (Lépez & Alvarez, 2020; Puli-
do-Martinez, 2018) para cuando pertenecen a cursadas con un esquema de virtualidad o
plan de estudios que admiten cursadas remotas, pero solicitan exadmenes fisico-presencia-
les. Ya en varios paises al ir superando la pandemia Covid19 se ha reflexionado sobre los
diversos modos de asistir, y por ejemplo Opertti afirma que “La sociedad uruguaya dispone
de una red de instituciones con mdltiples finalidades sociales que podria ser un sostén fun-
damental del reforzamiento de la presencialidad” (2021: 260)

Falta de apoyo y recursos cognitivos-académicos

La falta de apoyo y recursos por parte de las instituciones educativas y el entorno tfambién
puede ser una causa del mismo problema. Los estudiantes pueden sentir que no cuen-
tan con el apoyo adecuado por parte de sus profesores y la instifucion educativa para
superar los desafios académicos y personales. Rogers entfre ofras fuentes y autores nos ha
ayudado a profundizar el andlisis sobre algunas practicas pedagdgicas no virtuosas: “Mi
profesora de matematicas de tercer curso me llamaba fonta, haragana y odiosa cuando
me embarullaba en algdn examen o no entendia la farea que debia hacer en casa. Tanto
me aterrorizaba que, cuando llegaba el momento de una prueba, era tal el miedo que
tenia de que me reprobara que eso me hacia fracasar en fodas” (1996, 85).

Problemas de salud mental y bienestar

Los problemas de salud mental y bienestar fambién pueden ser una causa del no show
en la educacion. Los estudiantes que experimentan problemas de salud mental, como
la ansiedad, la depresion, el estrés, entre otros, pueden tener dificultades para asistir a
clase y participar en las actividades académicas. Ademads, algunos estudiantes pueden
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tener problemas de salud fisica que les impiden puntualmente asistir al examen (Lopez &
Alvarez, 2020; Pulido-Martinez, 2018). Posiblemente alguna consecuencia en algunos estu-
diantes se puede vincular a que “la salud mental y el bienestar de los ninos y los jovenes se
han puesto en gran peligro, de maneras que podrian tener repercusiones duraderas”. Esto
ha llevado a que los sistemas educativos jerarquicen en mayor medida el bienestar so-
cioemocional, mental y fisico de los alumnos en las propuestas curriculares, pedagdgicas
y docentes, asi como que procuren entender y apoyar mejor a alumnos y educadores en
las idas y vueltas de retroalimentacion reciproca entre sus emociones, representaciones,
actitudes, conocimientos y competencias” (Opertti, 2021: 145)

En resumen, se puede afirmar que el no show en la educacion es un fendmeno de natu-
raleza multicausal (Morin, 2002) pero que requieren de un abordaje integral si se pretende
que los y las estudiantes tfengan éxito académico y personal.

Si volvemos al mito griego que nos ocupd hace algunos pdrrafos y analizamos las tres
suposiciones acerca del no show de Aquiles descubriremos que dos de ellas se centran
en alguna caracteristica de su personalidad, en otfras palabras, obedecen a causas intra-
personales. Sélo una de las fres se corresponde con una causa externa a él como lo es el
combate y la guerra.

Siguiendo un razonamiento similar con las cinco causas de no show que surgen de analizar
el historial de las publicaciones cientificas se advertird practicamente que todas ellas res-
ponden a motivaciones intrapersonales centradas en los y las estudiantes.

Crear situaciones de cambio

En este trabajo nos proponemos andar un camino opuesto y en lugar de preguntarnos
cudles son los problemas que predisponen a los aprendices a no presentarse nos interro-
garemos acerca de cudles son las problemdaticas que manifiestan los sistemas educativos
y que no permiten activar las disposiciones motivacionales de los matriculados.

Ciertamente se trata de un tépico complejo, pero es suficiente con la intuicion propia de
educadores experimentados, la posibilidad de enumerar las cosas que No funcionan bien
en las instituciones educativas. El pedagogo italiano Francesco Tonucci, también cono-
cido como Frato en su faceta de dibujante, supo expresar muy bien estos dolores de |la
educacion formal en la siguiente caricatura:

e ; | 4 T

 \ MATERIAL A
A DIWACTICOf

CARRERA BIENESTAR
CULTURA DISNIDAD
PODER

e

IMAGEN 2 - FUENTE: Con ojos de Nino, obra de Franceso Tonucci publicada en 1990
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Como en el juego de los diez errores los invitamos a observar la Imagen 1 con detenimien-
to durante algunos minutos y hacer un listado de las criticas que con mucha ironia Frato le
atfribuye a la escuela tradicional. Si se atreven, pueden completar la lista con apreciacio-
nes propias de su experiencia vital como estudiantes o como docentes,

A los efectos de encauzar el tema en su complejidad atenderemos especialmente a al-
gunas situaciones que estan en los primeros puestos de nuestras preocupaciones y que
ponen la mirada particularmente en la educacion secundaria y en la educacion superior.

La Educacion Superior se enfrenta al desafio de la virtualidad, incluyendo las nuevas ten-
dencias de ensenanza hibrida, el uso de nuevas tecnologias disruptivas, el aprendizaje y
la investigacion en lineq, el peligro de titulos universitarios devaluados en su relevancia
investigativa, el cierre y fusion de universidades y sus campus, nuevas expectativas de
los estudiantes y la necesidad de dar respuesta al mercado laboral en fransformacion
digital constante. A esto se deben sumar nuevas necesidades sobre el profesorado, os
procesos de internacionalizacion en parte amenazados, la fransformacion digital de la in-
vestigacion, la presion sobre los presupuestos universitarios, la transformacion del curriculo
tradicional y las nuevas exigencias en transferencia tecnoldgica. Para abordar estas pro-
blemdticas de actualidad se formulardn preguntas como las siguientes: ¢ Existe un limite al
reclamo para que las universidades colaboren en proyectos que resuelvan problemas de
sus contextos? ¢Qué significa convertirse en espacios de innovacion? (Qué implica plani-
ficar la investigacion pensando en un impacto en la comunidad?

La Educacion Secundaria se enfrenta al desafio de reformular los espacios y los fiempos es-
colares, la ensenanza en aulas permeables a la sociedad y sin paredes asfixiantes; nuevos
dispositivos didacticos asociados a los avances de la tecnologia y la educacion. Repensar
estas cuestiones supone analizar los regimenes de asistencia vigentes y los modos de eva-
luar de modo tal que la fan necesaria evaluacion para la promocion no se convierta en
un sindbnimo de medicion. El Informe Nacional de Indicadores Educativos publicado por
el Ministerio de Educacion de la Republica Argentina en 2022 anuncia un no show muy
elevado por cuestiones centradas en la escasa atraccidon que ofrecen los presentes for-
matos escolares. Un 40.6% de los y las jovenes de la escuela secundaria que participaron
del operativo Aprender 2019 afirmaron que no asistieron a la escuela porgue no tfenian
ganas (Grafico 1)

Por enfermedad _ 56,6
Porgue no tenia ganas de ir a la escuela _ 40,6
Por problemas de acceso a la escuela _ 287
bor temas climaticos o de transporte '
Por ayudar con las tareas en mi casa - 13,5

Por responsabilidades laborales . 7.4
0 20 40 60 80 100

Grafico 1. Distribucion de estudiantes segln motivos de inasistencia. Total del pais, 2019.
Fuente: Evaluacion Aprender 2019, DINEIEE - SEIE - MEN
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Se requieren respuestas inmediatas para problemas que los antiguos griegos pusieron a la
luz veinticinco siglos atrds a través de sus mitos. Procusto era un bandido que tenia una
casa en las colinas, donde invitaba a los vigjeros solitarios a pernoctar. A los que eran
demasiado altos, les cortaba las partes del cuerpo que sobresalian de la cama (cabeza,
pies); alos que eran demasiado bajos, los estiraba hasta descoyuntarse.

IMAGEN 3. Teseo mata a Procusto. Cerdmica del Siglo V AC. Fuente: Museo Britdnico

La educacion formal muchas veces repite la actitud de Procusto con los que no encajan,
con los que sobresalen, con los que no llegan y con el cultivo de los talentos personales.
Ahora deseamos proponerles ofro ejercicio intferactivo. Fragmenten un periodo especifico
de su frayectoria docente y luego autoreflexion en las siguientes preguntas: ;De qué ma-
nera las instituciones en las que ejerci mi rol de educador les cortaron las piernas a los es-
tudiantes o los descoyuntaron para que encajaran a sus formatos y reglamentos? (Como
colaboré yo a mediatizar estos efectos nocivos del sistema escolar? (Qué puedo hacer
desde mis prdacticas cotidianas para no actuar como Procusto?

Tal vez, otro mito nos dé una primera pista... Ulises, para no rendirse al canto de las sirenas,
que seducian a los marineros y los hacian estrellarse contra las rocas, se atdé al arbol de la
nave y tapd las orejas de sus companeros de viaje. En cambio, Orfeo, para contrastar el
canto de las sirenas, hizo ofra cosa: entond una melodia mds hermosa, que encantd a las
sirenas. Orfeo nos invita a ser creativos y a seguir pensando ...
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Introduccion

La Inteligencia Artificial estd fluyendo por el planeta a la manera de rizoma ingresando
en distintos contextos. Una rama de ella conocida como Inteligencia Artificial Generativa
(IAG) tiene un gran potencial por la diversidad de herramientas que dia a dia se optimizan.
La Inteligencia Artificial se caracteriza por conjugar una mirada interdisciplinaria (Espinoza,
Chavez, Mescua, Viena, Mauricio, Flores, 2023).

Objetivo
Indagar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que se identifican en arti-
culos que abordan la tfemdatica Inteligencia Artificial en Educacion Superior y laspropues-

tas brindadas por estudiantes de Nivel Superior para superar Debilidades y Amenazas en
SU USO.

Desarrollo

La investigacion se redliza en etapas. En la primera se readliza una revision de literatura
disponible en un buscador académico. En la segunda, que se desarrolla en forma des-
criptiva transversal, se analizan los 12 articulos seleccionados identificando Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, empleando nubes de palabras con |os resulto-
dos obtenidos y el uso de diagramas de Ishikawa, con el propdsito de profundizar en las
Debilidades y Amenazas. En la tercera etapa se lleva a cabo una recoleccion de datos,
mediante un formulario online, con una muestra no probabilistica por conveniencia de 72
estudiantes del nivel superior de tres paises de América.

Resultados

Para seleccionar los articulos que se someten a andlisis se realiza un rastreo bibliografico en
un buscador académico y se elabora un algoritmo partiendo de 3,790,000 arficulos hasta
que, por medio de criterios de inclusion y exclusion se seleccionan 49, luego de la lectura
y andlisis de cada uno de ellos, quedan finalmente 12 de ellos.

Los articulos son analizados y se elabora una tabla indicando fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas en cada uno de ellos, buscando regularidades. Con
esa informacion se realizan las nubes de palabras donde se reflejan con mayor tamano
aquellos conceptos/ constructos que se identifican con mayor frecuencia. En el caso de
las fortalezas se destacan educacion personalizada y automatizacion de tareas, 1o que
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permitiria potenciar el aprendizaje, economizar recursos y esfuerzos por parte de las per-
sonas, con respecto a las oportunidades, reconocen disminucion del tiempo de trabagjo,
aprendizaje personalizado, determinacion de diagndsticos y uso de técnicas de aprendi-
zaje profundo. Al consultar sobre debilidades identifica: presencia de sesgos, dificultad de
acceso , riesgo de dependencia en el uso de Inteligencia Artificial y riesgo en la protec-
cion de datos. Con respecto a las amenazas: uso desregulado y poca reflexion ética.

En la proxima etapa se decide profundizar en las debilidades y amenazas realizando dio-
gramas de Espinas de Pescado o delshikawa, para poder identificar las causas de éstas.
Posteriormente, se aplicd una encuesta online a 72 estudiantes del nivel superior de Argen-
tina, México y Ecuador para indagar coémo perciben debilidades y amenazas en el uso de
IA en el nivel de educacion superior y las propuestas para superarlas.

La IA contribuye a la mejora del aprendizagje vy la velocidad de las respuestas en el aula.
Chung y Becker (2024) senalan que la IA puede generar preguntas de evaluacion y ofre-
cer feedback instantdneo, lo que ayuda a los docentes a mejorar la calidad de sus clases.
Ademas, la inexistencia de barreras del idioma y el uso de herramientas de motivacion son
aspectos destacados por estos autores, ya que facilitan lainclusion y el compromiso de 1os
estudiantes.

Palabras clave: Inteligencia Atrtificial, Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.

Etapa 1

El rastreo bibliografico en un buscador académico arroja 3790000 articulos, mediante cri-
terios de inclusion y exclusion se seleccionan 49, finalmente, luego del andlisis quedan
doce:

’ Competencias

‘ “-; Estudiantes ‘
I Excluidos |
gﬁf_: ™| 2833000

Generativa ‘: 39400 [ Uso de I1A ‘
4 I :

| Excluidos 36240 | 3160 l

3 2 Excluidos
917600

Fortalezas

““" | Excluidos 2000 |

l Debilidades l v ‘ Amenazas
[ 61 ] r | ]

Excluidos 2000 | 305 | [Excuidos 310 |

Solo desde el 2024 296 Oportunidades

/ |

49

Figura 1 Algoritmo, identificando criterios de inclusion y exclusion
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Etapa 2

Posterior a la lectura de los arficulos, se elabora una tabla indicando fortalezas, oportuni-
dades, debilidades y amenazas identificadas en cada uno de éstos, también buscando
regularidades.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Determinacion diagnosticos

Disminucion t mpo trabajo

Habilidades tecnoldgicas generacionZ

ica patror

Educacion personalizada

Riesgo dependencia IA
Dificultad asistencia clases USO desre
Presencia SeSJos
Dificultad en acceso o,
Riesgo proteccion datos Poca reflexion etica

Riesgo de deshumanizacion

DEBILIDADES AMENAZAS

Figura 2 FODA sobre el uso de IA en Educacion Superior segun los articulos analizados.

La inteligencia artificial (IA) ofrece diversas fortalezas en el dmbito de la educacion supe-
rior. En primer lugar, la 1A tiene el potencial de mejorar la agilidad en la gestion educativa,
permitiendo una mayor eficiencia en la administracion de tareas y procesos. Espinoza et
al. (2023) destacan que la IA puede facilitar la educacion personalizada, adaptando el
contfenido y el ritmo de aprendizaje a las necesidades individuales de los estudiantes. Esto
se complementa con el uso de sistemas de tutorias y plataformas de aprendizaje adapta-
fivo, que proporcionan apoyo contfinuo y personalizado a los estudiantes.

Oftra fortaleza relevante es la capacidad de la |IA para automatizar tareas repetitivas y
analizar grandes volumenes de datos de manera eficiente. Lugque Zabalo (2024) menciona
que la A puede identificar patrones y correlaciones que podrian pasar desapercibidos, lo
que puede ayudar a eliminar sesgos inconscientes y mejorar la foma de decisiones en el
admbito educativo.

La implementacion de la A en la educacion superior también presenta numerosas opor-
tunidades. Una de las mas destacadas es la posibilidad de incrementar el conocimiento,
tanto a nivel personal como profesional. Chung y Becker (2024) enfatizan la integracion
de las tfecnologias en todos los espacios de ensenanza, 1o que puede enriquecer la expe-
riencia educativa y proporcionar nuevas herramientas para el aprendizaje. Ademas, la |A
permite la deteccidon de anomalias y la asistencia automatica, 1o cual puede mejorar la
recuperacion y el seguimiento de los estudiantes (Torres et al., 2024).
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La automatizacion de tareas repetitivas libera tiempo para que los docentes se concen-
fren en actividades mds creativas y de mayor valor anadido (Hidalgo Contreras, 2024).
Oftro aspecto importante es el uso de la |A para estructurar itinerarios de aprendizaje y apli-
car técnicas de aprendizaje activo, como el debate socratico y el andlisis de casos. Vé-
lez-Rivera et al. (2024) senalan que estas herramientas pueden recopilar y procesar gran-
des volimenes de datos, lo que puede ser utilizado en investigaciones o actividades de
creacion de conocimiento, permitiendo a los docentes dedicar mas tiempo a la relacion
interpersonal y al apoyo a los estudiantes.

En cuanto alas amenazas destacan el uso desregulado y la poca reflexion sobre aspectos
éticos. En multiples instituciones educativas faltan normativas claras que contemplen todos
los aspectos que pueden ser amenazantes. Un aspecto que destacan -Espinoza, Chdvez,
et al (2023), es que aquellas personas que no se adapten al cambio tendran dificultades.
Otro aspecto que preocupa es el referido al riesgo de deshonestidad académica ya que
se puede producir un abuso en el empleo de IA. Ademads, en el caso de estudiantes que
Nno posean los conocimientos sobre determinada tematica, al realizar un prompft, pueden
generar respuestas que no sean correctas y asumirlas como validas.

Riesgos éticos Grado de accesibilidad
Rigstgos asociados Disponibilidad de
acaes - Riesgo de [’ conectividad
Pérdida de _:_ deshumanizacion T
confidencialidad — | e

Marginacion

Falta de
=| evaluacion critica

Aumento de Dependencia de
desigualdades Su uso

Figura 3 Debilidades que se identifican en el uso de IA en Educacién Superior

Tovar Ruiz, et al (2024) senala que la UNESCO ha identificado algunos peligros éticos que
puede experimentarse en la educacion superior por el uso de ChatGPT, entre los cuales
se encuentran: riesgo de la infegridad académica, sesgo cognitivo, brecha digital que
limita la accesibilidad, ambigUedad para regulaciones de uso y la proteccion de datos.
Estos aspectos podrian constituir verdaderos conflictos para en el futuro, poder ofrecer
educacion de calidad y accesible para fodos. Una de las principales debilidades es la
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dificultad de acceso a la tecnologia. Espinoza et al. (2023) senalan que no todos los estu-
diantes fienen el mismo acceso a dispositivos y conectividad, lo que puede generar des-
igualdades en el aprendizaje. Ademads, existe el riesgo de diagnosticar incorrectamente
trastornos de aprendizaje, lo que podria tener consecuencias negativas para los estudian-
tes.Chung y Becker (2024) advierten que la IA no reemplaza el rol de los docentes, y que,
si los estudiantes no poseen habilidades o un minimo conocimiento sobre investigacion,
podrian ser incapaces de asignar correctamente los prompts © comandos necesarios
para interactuar con las herramientas de A, Esto subraya la necesidad de una formacion
adecuada para los estudiantes en el uso de estas tecnologias.Otra debilidad es la posi-
bilidad de que los contenidos abstractos generan desmotivacion entre los estudiantes.
Pablo-Marti y Mir (2024) observan que los problemas de asistencia y participacion en las
clases pueden estar relacionados con la nafuraleza abstracta de algunos confenidos, o
que podria dificultar el compromiso de los estudiantes.

Uso desregulado de . Deshonestidad
1A académica

— | Datos sesgados

Riesgos con
| derechos de autor

Difusion de
datos Riesgo de pérdida
1 Personales con de trabajo

fines
economicos

Riesgo de privacidad No adaptacion a
de datos cambios tecnolégicos

Figura 4 Amenazas que se identifican en el uso de la 1A en Educacién Superior

Existen varias amenazas asociadas al uso de la |A en la educacion superior. Una de las prin-
cipales amenazas es el riesgo de deshonestidad académica. Chung y Becker (2024) ad-
vierten que la facilidad para generar contenido mediante |A podria ser utilizada de mane-
ra inapropiada por los estudiantes, comprometiendo la integridad académica. Ademdads,
del riesgo de dependencia excesiva de la A, lo que podria llevar a la deshumanizacion
del proceso educativo (Lugque Zabalo, 2024). La falta de privacidad de los datos persono-
les y la presencia de sesgos en los algoritmos de |A también son amenazas significativas.
Hidalgo Contreras (2024) menciona que la manipulacion de datfos y la generacion de
desigualdades son riesgos asociados al uso desregulado de la |A.
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Etapa 3

En la tercera fase, se envia una encuesta online a estudiantes del nivel superior de Argen-
tina, México y Ecuador para indagar como perciben debilidades y amenazas en el uso de
|A y sus propuestas para superarlas.

Ecuador

Mexico

Argentina

0 5 10 15 20 25 30 35
Figura 5 Paises de origen de los estudiantes consultados

A confinuacion, se presenta una serie de enunciados,los cuales fueron clasificados por los
alumnos, segun consideraron como debilidades 0 amenazas en el uso de Inteligencia Ar-
tificial en el Nivel Superior. Luego, se les pidio seleccionar uno y comentar codmo se podria
superar el aspecto senalado. Estas son algunas de las respuestas:

M Debilidades M Amenazas

Obsolencia de la informacion

Riesgo de proteccion de datos

Uso desregulado

Poca reflexion ética

Riesgo de dependencia en el uso de [A
Baja motivacion

Poca participacion en clase

Riesgo de sesgos

Grado de accesibilidad

Figura 5 Clasificacion en Debilidades y Amenazas de causas
del uso de |IA que realizan estudiantesde Educacién Superior

Una amenaza importante es la réapida obsolescencia de la informacion sobre |A, debido a
su constante evolucion. Ocana-Ferndndez et al. (2019) subrayan la importancia de man-
tener actualizada la informacidon presentada para asegurar su relevancia en el contexto
académico. Ademas, los riesgos éticos y la necesidad de establecer marcos regulatorios
son aspectos criticos para garantizar un uso responsable y equitativo de la |A en la educao-
cion (Vélez-Rivera et al., 2024).
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Riesgo de sesgos

“El riesgo de sesgos supone un claro peligro en el uso de |A en el
nivel superior, por lo que, propongo que cualquier uso de |A en esfte
admbito académico, le siga una rigurosa y exhaustiva revision de la
informacion y de la bibliografia utilizada para evitar el uso de infor-
macion inapropiada y sesgada”.

Uso desregulado

“El uso desregulado puede ser una amenaza para todos los miem-
bros de la Educacion Superior ya que puede crear una dependen-
cia de la herramienta”.

Riesgo de
dependencia en
el uso de |IA

“En mi opinidn, que los docentes aporten bibliografia accesible,
acotada y comprensible es de suma utilidad para fomentar la
investigacion propia, siendo una forma amena de formar su pro-
pio criterio. Si la bibliografia aportada tiene poca cantidad, es
poco accesible o consta de un material complejo, va a haber mds
propension a utilizar IA, que “digiere” cualquier informacién en
instantes. Esto genera poco criterio en el profesional y me parece
extrenadamente peligroso, destruyendo su propia capacidad de
investigacion cientifica basada en informacidn confiable, tomando
solo lo que recopile una IA”.

Obsolescencia

*Actualizar el sistemna cada seis meses”.

Falta de
reflexion ética

"Creando mads espacio de grupos de alumnos reducidos donde se
pueda trabagjar sobre este fema y no en clases tan numerosas que
dan lugar al anonimato de muchos alumnos que sélo estan presen-
tes en las clases, pero no hacen una reflexion verdadera respecto a
esta problemdatica”.

Grado de
accesibilidad

"La IA es una realidad y convive gran parte del fiempo con Noso-
tros, no deja de serlo en los estudios. En tal sentido, tanto el acceso
como la interaccidn con ella debe ser normal, es mds , debe ser
complemento de los andlisis y resultfados que se presentan en cada
tarea de la carrera”.

"Programas accesibles de capacitacion continua”.

"Que en los lugares de trabajo/educacion haya computadoras
para que todos puedan emplear IA”.

Baja motivacién

"Puede incentivarse con el empleo de actividades multidisciplina-
rias, el que la Inteligencia Artificial pueda usarse como una herra-
mienta dtil y no solamente como una fuente de informacion vy res-
puestas, desarrollando un andlisis comparativo entre la informacion
brindada y el conocimiento propio de los alumnos.De esta manerq,
poder motivar el pensamiento propio, junto con las nuevas herra-
mientas que se estan desarrollando”.

"Puede superarse con activaciones y encuentros entre docentes y
estudiantes”.

Tabla 1 Propuestas expresadas por estudiantes de Nivel Superior

ISSN 2683-7560

para superar Debilidades y Amenazas en el uso de |1A

84




Volumen 7 | Issue 7

) scholas o doltncont

Conclusiones

La inteligencia artificial presenta un amplio abanico de fortalezas, debilidades, oportuni-
dades y amenazas en el dmbito de la educacion superior. Sus capacidades para perso-
nalizar el aprendizaje, automatizar tareas y analizar grandes volimenes de datos ofrecen
grandes beneficios, mientras que las dificultades de acceso, la desmotivacion y los riesgos
éticos requieren una atencién cuidadosa. La infegracion adecuada de la IA en la edu-
cacion puede fransformar positivamente la experiencia educativa, siempre y cuando se
gestionen correctamente los desafios y se establezcan marcos regulatorios apropiados.

La inteligencia artificial (IA) y la ética en la educacidon son temas cruciales en la era digital.
Algunos aspectos que hay que evaluar es la ética en la relacion |IA- educacion son: pri-
vacidad de datos, equidad, transparencia, accesibilidad y responsabilidad. En el 2° Foro
Mundial convocado por la UNESCO (2024), cuya centralidad versé sobre la Etica de la In-
teligencia Artificial, se destacd un cambio de paradigma en el desarrollo y abordaje de la
ciencia y la fecnologia a nivel mundial. Por lo tanto, estas innovaciones exigen un apren-
dizaje permanente, en donde las buenas practicas garanticen un didlogo profundo en
los diferentes dmbitos: en el académico, la sociedad civil y el sector privado, tomando en
cuenta los distintos niveles de desarrollo tecnoldgico, politico, econdmico y social global.
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Dialogue to Communion: Education and the Future of the Common Good

Antony Luby
antony.luby@glasgow.ac.uk CORREO University of Glasgow

‘We are called to promote a culture of dialogueby every
possible means and thus to rebuild the fabric of society...’
(Pope Francis, 2016)

So spoke Pope Francis upon receiving the Charlemagne Prize in May 2016. In the world of
education, how do we respond? Herein lies one narrative.

1. The Post-Secular Horizon

In rebuilding culture through dialogue, we glimpse the faint outline of a new horizon. In the
last few years, | have had the privilege of accompanying some outstanding school princi-
pals, sited in areas of socio-economic deprivation in both the port city of Rotterdam, the
Netherlands, and the East Midlands region of England. Anke, Judith, Sandra and Aziem
in Rotterdam, and Chris, Grant and Lee in Nottinghamshire. These encounters reveal that
cooperation between faith and secularity does not dilute conviction; rather it deepens.
Each conversation, each shared project, hints that the future of education lies neither in
religious restorationism nor in sterile neutrality, but in a post-secular humanism where belief
and unbelief speak truthfully to one another.

The term post-secular does not announce the end of secularity; rather, it signals the return
of questions that pure rationalism could not answer. Across the schools of Rotterdam and
Notftinghamshire we see that feachers, parents, and pupils already live in this liminal space.
They inhabit plural belonging - a Muslim head teacher leading a Catholic school, Christian
educators serving largely non-Christian communities, secular staff finding spiritual meaning
in service. These are not contradictions; they are signs of an age in which professional vo-
cation again becomes moral vocation.

Pope Francis (2020: 89 & 134) in Fratelli Tufti, urges educators to “form hearts capable of
compassion.“In the twenty-first century this is perhaps the most radical commmand available
to a world grown suspicious of moral language. Compassion, as the Rotterdam experience
shows, is not sentimentality. It is a sfructured attentiveness to the other—a willingness to be
taught by the stranger, the refugee, the resistant colleague. When the Emmaus principal,
Anke Langmuur, invited sceptical feachers to dream their own education, they enacted
this attentiveness: a pedagogy of trust that re-humanised their work. How so?

Drawing upon her experience with Montessori when, incredibly, Anke built up a school from
a roll of 7 to that of 600, she married with this a love of the Visible Learning work of the re-
nowned educator, John Hattie (2012) and sought headship of a school in Rotterdam. When
grantedEmmaus Katholieke School, she transformed it. When | walked down the school
corridors | could not help but notice - no icons, no religious symbolism, and the only cruci-
fix hidden in the drawer of the principal’s desk. Catholic? Ah, but when | stepped into the
classrooms: love. Love of teachers for students, students for teachers, and for each other.
Like the biblical story of the road to Emmaus(Luke 24: 13-35) Christ is hidden from our eyes,
but he is present, he is walking beside us. Emmaus Katholieke School lives up to its name.

It all begins with frust.
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Anke frusted her teachers, especially those who were unconvinced by her ideas, that she
empowered them to "dream their own education” i.e., fo teach a curriculum as they wi-
shed it fo be tfaught - not Anke’s way. Anke supported them, and they began to frust
her. These interventions were recorded for her master’s degree at Amsterdam University of
the Applied Sciences (AUAS) and her tutor, Dr Andre Koffeman, notes it as an outstanding
example of leerkracht(learning power). This resolves the “steering paradox” of a bottom-up
initiative whereby it is widely acknowledged that true, lasting reformis engendered from the
bottom-up: but how to achieve this when you are at the top? Let go. Simply, let go of the
reins and trust the teachers.

For leerkracht the teachers come together weekly and collaborate. Jointly, they review,
evaluate their work and plan ahead. There is a multiplicity of questions to be addressed.
How has the past week gone? Successes? Difficulties? What do the students need? How
can we best help them? What have we learned - from an in-service day, a book, a chat,
a visit to a school? And, of course, there is a multiplicity of resources - most especially, the
teachers themselves. Anke’s success was noted by the Rotterdam Catholic Association
(RVKO) that oversees 70 Catholic schools; and she was not alone. In Maria, another RVKO
school, and studying the same AUAS master’'s degree was another principal, Judith van
Wijngaarden. Let us listen to Judith.

Judith: There was always resistance in the feam, ‘Yes, we want learning power.” So, they ...
Iformed ... the Start Teamwith teachers with the most resistance; and they took ownership,
and they are my mirror because they want ... they can say what they want to have to
change... and Ihave tfo change to give them the frust to do the good things. To have the
faith; that is the way we can make the next step, the next level in the school.

AL: So, you deliberately chose the teachers who you knew were the most resistant?
Judith: Yes. (Luby 2021a: 68-69)

Trust - need more corroboration? Same city, same association, same AUAS master’s de-
gree. Let me afford another introduction.

AL: So, we're in the streets of Rotterdamand I'm sitting here in a café withSandraGroene-
boom-Veelenturfwho is the Director of Hildegardis School. So, would you like to just tell us
something about your school please?

SANDRA: Our school has about 270- 280 children and they are from very mixed culture
background. Most of them are from Islam, Muslim children, 50- 60% Moroccan, from Berber
and then well about 30 Turkishand then some from ... Eastern Europe and from Sudanand
Kurdistan (Lubya 2021: 69)

In order to foster a community from this ‘mixed culture background’ sited within an area of
comparative socio-economic deprivation, Sandra "...wrote a pedagogic community dis-
trict vision’by "...sit(ting) down with all the network partners and we thought about, “Well,
what do we think are the values of this like district, this community?” So, lcan show you, Iha-
ve it here. We made ... we talked about it with ... about 30 different network partners. So,
everything you can think of, also for the old people, for the poor people, for the homeless
people; they all sit together-policemen, schools, everybody and we made our own four
values of the community.

AL: So that’s autonomy, respect, creativity and positivity?
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SANDRA: Yes! That's it... (Luby 2021a: 72)

These values lie at the heart of Hildegardis school and the district of Old North Rotterdam-
that it serves today.

Education in a post-secular world must therefore re-centre relation. Data may measure at-
tainment, but only dialogue nurtures belonging. This truth, so evident in Hildegardis and Ma-
ria schools, echoes Aquinas’s conviction that knowledge perfects the infellect only when
animated by charity. The intellect alone informs, charity tfransforms. The contemporary task
is to design institutions where such fransformation is possible within plural frameworks of be-
lief.

The next movement is from dialogue to communion. Dialogue listens across boundaries;
communion builds common life. The one is linguistic, the other existential. The shift is subfle
yet decisive: from talking with to living for one another. It is this fransition that defines the
educational post-secular horizon now opening before us.

2. Leadership as Communion

Leadership, in this new horizon, can no longer be conceived as the privilege of a few. The
stories of Anke Langmuur, Judith van Wijngaarden, and Sandra Groeneboom-Veelenturf
demonstrate that authority gains legitimacy through service. Their shared secret - auto-
nomy through frust - points toward a richer anthropology of leadership: one grounded in
communion. The language of distributed leadership has become familiar in policy and
research. Yet what we witness in practice goes further than the distribution of tasks; it is a
conversion of purpose. When leaders willingly cede conftrol, they do not dissolve hierarchy;
they sanctify it, transforming structure into relationship. In theological terms, they enact
what Augustine (2013) called ordo amoris—the ordering of love. Authority rightly ordered
becomes participation rather than domination.

Such communion is not uniformity. It thrives on diversity disciplined by respect. In the East
Midlands of England, as the Flying High Partnership illustrates, collective identity can emer-
ge from many voices without coercion. Their co-constructed values - unique, sustainable,
exceptional - mirror the Trinitarian rhythm of unity-in-difference: three words, one meaning,
an echo of relational being itself. When a trust or school embodies that pattern, its culture
becomes sacramental in the broad sense: an outward sign of inward grace.

Leadership as communion also restores the moral imagination of education. For too long
managerial rhetoric has displaced moral language; targets have replaced telos. Yet the
most effective leaders, in both Rotterdam and the East Midlands, speak naturally of voco-
fion, virtue, and hope. Their meetings begin with data but end with humanity. They remind
us that to lead is not merely to coordinate but fo convert - to call communities back to their
first love: the flourishing of children.This is exemplified by Aziem Jarmohamad, the Muslim
successor to Anke at Emmaus Kathioleke School.

Addressing the crowds from the balcony in St Peter’s Square following his election to the
papacy, Pope Leo XIV declares that:

We are followers of Christ. Christ goes before us. The world needs His light. Humanity needs
him as the bridge that can lead us to God and His love. Help us, one and all, to build brid-
ges through dialogue and encounter (emphases added) joining tfogether as one people,
always at peace.
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Such is Aziem’s raison d’etre. Let us listen, again.

AJ:  Yes, in the beginning... they said to me,'It’s so nice to be a bridge builder between
different religions but also between different cultures, yes’. Otherwise, we live separate, and
we don’t have to live separate because we are one community. If you are Muslim, if you
are Catholic, if you are Christian, if you are Jewish, it’'s no matter but we are still one com-
munity. (Luby, 2026)

Aziemis a “local boy made good” and has literally returned to his roofs, his district, his com-
munity, in his city of Rotterdam. Further, he has been so successful both quantitatively and
qualitativelywith his bridge-building between different faiths, thus forming a community,
that he has caught the attention, no less, of both the US Secretary of Education and Queen
Maxima of the Netherlands with whom he is now on ‘nodding tferms’.

This re-moralisation of leadership need not threaten secular colleagues. On the contrary, it
dignifies their professionalism by rooting it in shared human goods - trust, justice, creativity,
peace. The Christian tradition calls these transcendentals, contemporary ethics calls them
universal values. The language differs, but the melody is recognisably the same. To borrow
from Rahner, (Duffy, 2005) grace is everywhere offered; leadership simply provides the con-
ditions for its acceptance.

If educational leadership becomes communion, then accountability must become ac-
companiment. Inspection gives way to mentoring, performance management yields to
professional formation. This is not naive idealism but practical realism. Schools flourish when
teachers feel seen, not surveilled. The Emmaus and Maria initiatives, where the most resis-
tant staff were chosen to pioneer change, embodied this truth with paradoxical brilliance:
suspicion was transfigured intfo frust precisely because it was met with responsibility rather
than rebuke.

Communion is, finally, eschatological. It gestures beyond efficiency toward destiny. Each
act of trust, each moment of mutual recognition, anticipates the reconciled community
that Catholic social teaching names as the common good. The school thus becomes both
a microcosm and a rehearsal of that good - a small society practising the virtues that might
one day heal the larger one.

3. Pedagogy of Encounter

If leadership in the post-secular horizon must become communion, then pedagogy must
become encounter. Classrooms are not merely cognitive spaces; they are moral ecosys-
tems in which each human presence alters the atmosphere. The most effective teachers
do more than transmit information - they invite mutual recognition. Their craft is an act of
hospitality.

The Dutch term leerkrachtencapsulates this fransformation. It implies that power resides
not in the teacher alone but in the relationship between tfeacher and learner. When small
groups of staff at Emmaus meet to review progress, they practise the pedagogy of encoun-
ter in microcosm: conversation replacing compliance, reflection replacing prescription. It is
this rhythm - listen, discern, act - that allows learning to become a shared pilgrimage rather
than a transaction.

A pedagogy of encounter assumes three disciplines. First, attentiveness: the capacity to
perceive the image of Godor, for the secular teacher, the irreducible dignity of the per-
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sonin every child. Simone Weil calls this the “rarest and purest form of generosity” (Toh,
2024).Second, dialogue: a willingness to let the learner’s question change the teacher.
Paulo Freire’s insight that education is “the practice of freedom” (Schroppe, 2024) finds its
theological echo here; dialogue liberates both partners from the prison of certainty. Third,
contemplative action: the habit of stepping back long enough to interpret experience in
light of meaning. Without reflection, activissm hardens into ideology; with reflection, it ripens
info wisdom.,

These disciplines require structures that honour them. Continuous professional learning, peer
observation, and student voice all become sacraments of encounter - visible signs of invisi-
ble respect. The English and Dutch schools prove that such structures are not luxuries; they
are lifelines. Where teachers learn from one another, pupils learn what community feels like.
The challenge ahead is to extend this ethos beyond the school gates. Digital communica-
tion, multicultural neighbourhoods, and shiffing family patterns mean that education now
happens everywhere and nowhere. The pedagogy of encounter must therefore inform
civic as well as classroom life. Local councils, parishes, and social agencies can become
learning communities in which moral conversation resumes affer decades of silence. The
educator’s vocation expands to curate spaces where difference speaks honestly without
fear.

4. Fraternal Humanism and Hope

Every generation rediscovers the ancient fruth that civilisation survives only when it educa-
tes its conscience. Catholic social tfeaching emphasises this through the concept of frater-
nal humanism - the conviction that the human family is bound tfogether not by uniformity
but by fraternity. To educate for fraternity is fo form citizens who recognise one another as
co-workers in creation.Saint Pope Paul VI (1971) foresaw this when he prophesied “a new
civilisation” founded on solidarity rather than competition. His successors, from Saint John
Paul Il to Francis, have expanded that vision info a programme of hope. Hope, in their le-
xicon, is not optimism; it is moral stamina. It is the ability to keep faith with possibility even
when evidence seems thin. In the corridors of the Rotterdam and Noftinghamshire schools
we see hope materialise as practice: staff persisting with difficult pupils, communities re-ima-
gining trust affer conflict. These small fidelities are the infrastructure of any civilisation worth
building.

Fraternal humanism reframes the relationship between faith and secularity. It recognises
that the secular is not the enemy of the sacred (Rolheiser, 2016) but its field of operation.
The true frontier of mission today in the secular realm is collaboration for the common good.
Achieving this subordinate end of strengthening the common goodis but a precursor to the
ultimate end of the evangelisation of souls (Di Noia, 2000), but an important and necessary
precursor, nonetheless. When a Muslim principal leads a Catholic school in the service of
all children, he performs a living parable of the Kingdom. He shows that the line between
believer and unbeliever is porous; what matters is the shared pursuit of the good.

This vision also demands courage. Dialogue without conviction dissolves info relativism;
conviction without dialogue hardens into ideology. Fraternal humanism walks the narrow
ridge between them, sustained by humility. For educators this calls for curricula that integra-
te ethical reasoning, aesthetic sensibility, and spiritual literacy. Students must learn to argue
without contempt and to imagine without cynicism. Philosophy, literature, art, and religious
studies regain their civic importance as training grounds for empathy. A society that ne-
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glects these disciplines produces clever machines rather than wise citizens.

Hope, finally, is the atmosphere in which fraternal humanism breathes. It resists despair by
cultivating gratitude. Gratitude for the slow victories - an anxious child who begins to speak,
a weary teacher who rediscovers joy, a community that chooses cooperation over com-
plaint. Such moments are the sacraments of the ordinary, the daily liturgy of the common
good.

5. Epilogue - The Emmaus Road Revisited

Let us end where we began: with a conversation on the road. In Luke’s Gospel the disciples
walked toward Emmaus unaware that the stranger beside them was the One they sought.
They recognised Him only when He broke bread. The story has become the leitmotif of this
study (Luby, 2018, 2021b) because it reveals the grammar of education itself - a walking-wi-
th, a mutual unfolding, a moment of recognition.The journeys traced through Rotterdam
and Nottinghamshire have shown that such recognition still occurs whenever teachers and
leaders choose accompaniment over authority, communion over control. The future of
education may yet depend on our willingness to remain pilgrims - to admit that we are still
learning to see the divine in the ordinary, the sacred in the secular, the neighbour in the
stranger.

If earlier generations of Catholic educators sought to defend the faith, this generation is ca-
lled to embody it: to translate the creed into relationships, policies, and practices that breao-
the justice and mercy. The same invitation extends to every faith and philosophy that seeks
the flourishing of humanity. In this, dialogue matures info communion; belief and unbelief
become partners in hope.Perhaps the final word belongs to the classroom itself. When a
child raises a question that no textbook can answer - Why should | care? - the entire project
of education stands before us. To respond with patience, to turn that question back into
wonder, is to parficipate in the divine pedagogy that still teaches the world through humi-
lity. The tfeacher, the leader, the policymaker who recognises this truth joins a lineage that
stretches from Aristotle’s phronesis to the Sermon on the Mount: wisdom seeking goodness
in the texture of daily life.

The last words about the common good cannot conclude with certainty; it must conclude
with companionship. For the bridges we build are never finished; each generation must test
and repair them. Yet every act of trust, every small collaboration between faith and seculo-
rity, strengthens the span. The promise of education lies not in perfection but in pilgrimage
— and the road ahead, though long, gleams with possibility.

References
Augustine of Hippo 2013.The City of God. New York: New City Press.

Di Noia, A. 2000. Divine Wisdom and Christian Humanism,Faith & Reason Institute Lecture,
Institute for World Politics, Washington DC, 23 February 2000.

Duffy SJ. 2005. Experience of grace. In: Marmion D, Hines ME, (Eds).The Cambridge
Companion to Karl Rahner. Cambridge Companions to Religion. Cambridge University
Press:43-62.

Hattie, J. 2012. Visible Learning for Teachers: Maximizing Impact on Learning. Abingdon,
Oxon: Routledge.

Luby, A. 2018. Dominican Thomist Pedagogy for a Post-Secular Society: Developing Dia-
ISSN 2683-7560 92



ﬂ_ Cultori dell’Incontro
\* SChOlas Scholas Chairs’ Journal Online

Volumen 7 | Issue 7

logic Skills in RE for UK Secondary School Students. Unpublished PhD thesis. Glasgow:
University of Glasgow.

Luby, A. 2021a.Closing the Aftainment Gap in Schools. Progress through Evidence-based
Practices. Abingdon, Oxon: Routledge.

Luby, A. 2021b. A Secular Principle: Dialogic RE from a Catholic Perspective. Oxford: Pe-
fer Lang.

Luby, A. (forthcoming, April 2026). School Leadership and Pedagogy for the Common
Good: Building Bridges Between Faith and Secularity. Abingdon, Oxon: Routledge.

OpenAl. 2025. Dialogue to Communion: Education and the Future of the Common
Good.Some of the material generated using ChatGPT (GPT-5, October 2025 version) via
the custom “Author’s Echo” prompt, inspired by Antony Luby’sSchool Leadership and
Pedagogy for the Common Good: Building Bridges Between Faith and Secularity.Edited
and curated by Chris Luby.

Pope Francis. 2016. Address upon receiving the Charlemagne Prize. Apostolic Palace,
Vatican City. Available from: https://www.ncronline.org/blogs/francis-chronicles/po-
pes-quotes-culture-dialogue (accessed 5th January 2026)

Pope Francis. 2020. Encyclical Letter of the Holy Father. Fratelli Tutti. Fraternity and Social
Friendship.3 October 2020, Vatican.

Rolheiser, R. 2016. The Pitfalls of Being a Warrior Prophet. Catholic Herald. 25 November
2016, p47.

Saint Pope Paul VI. 1971.Urbi et Orbi, Message, April 4th, 1971.

Schroppe, H. 2024. Paulo Freire: Education as the Practice of Freedom.From Praxis To
Policy. @ October 2024. Available from: https://frompraxistopolicy.com/paulo-freire-edu-
cation-as-the-practice-of-freedom/ (accessed 5th January 2026)

Toh, J. 2024. Your attention is the rarest and purest form of generosity. Centre for Pu-
blic Christianity. 17 November 2024. Available from: https://publicchristianity.org/article/
your-attention-rarest-and-purest-form-generosity/ (accessed 5th January 2026).

ISSN 2683-7560 93



@ scholas

EEEEEEEEEEEEE



