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Una problemática real del territorio

• Emprendimientos locales no formalizados 
con dificultades para consolidarse

• Barreras en gestión, tributación, marketing 
y finanzas

• Escaso acceso a asesoría especializada
• Desafío: adaptar negocios a un entorno 

dinámico

 iversidad se encuentra con un territorio que necesita capa  
no solo diagnósticos.”



Clínica Empresarial: aprendizaje que sirve 
y transforma
• A+S Integrada a: Innovación Empresarial, 

Emprendimiento y Prepráctica
• Carreras: Ingeniería de (e) en Administración de 

Empresas y Contador Público y Auditor
• Propósito: aplicar saberes disciplinares en 

contexto real y fortalecer el ecosistema 
emprendedor

A+S = Aprendizaje disciplinar + 
Servicio comunitario + Reflexión + 

Propósito profesional



Una red que hace posible el servicio

Vinculación bidireccional: se identifican 
necesidades con socios y se co-construyen

acciones con emprendedores.



Cómo se implementa la experiencia



Del aula al territorio: lo que hacemos

Aprendizaje

• Talleres: 
estrategia, 
impuestos, marketing 
digital, finanzas, 
liderazgo, RSE

• Design Thinking y 
co-creación

• Aplicación 
curricular 
supervisada por 
académicos

Servicio

• Asesorías en 
contabilidad y 
tributación

• Gestión comercial, 
ventas y marketing

• Gestión 
administrativa y de 
proyectos

• Planes y soluciones 
a medida



Resultados que se construyen de forma 
bidireccional



Propósito de vida y futuro profesional: 
Espíritu de servicio UCM
• Perfil de egreso con espíritu de 

servicio, pensamiento crítico y 
conciencia social

• El estudiante descubre para qué y para 
quién sirve su saber disciplinar

• De la técnica a la identidad profesional 
comprometida con el territorio

• Mentoría académica + experiencia real 
= construcción de propósito

“Sembrar capacidades en otros es también 
cosechar una vocación profesional con 

sentido.”



Conclusiones  Aprendizajes

• El territorio real eleva la motivación y la 
profundidad del aprendizaje

• El socio comunitario es co-educador, no solo 
“beneficiario”

• La reflexión sistemática convierte la acción en 
formación

• El A+S curricular es transferible a otras carreras y 
territorios
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