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Emprender para transformar
Aprendizaje-Servicio en contextos de 

vulnerabilidad y género



Contexto institucional: la UDEM

La Universidad de Monterrey (UDEM) es una institución privada ubicada en Monterrey, México, reconocida 
por su formación integral de líderes con sentido humano y compromiso social.

Formación integral
Líderes con sentido humano y 
compromiso social.

Vinculación comunitaria
Colaboración con organismos públicos, 
privados y sociedad civil.

Compromiso con los ODS
Proyectos académicos que atienden 
problemáticas reales.



El curso: Emprendimiento y Modelos de Negocio Sostenibles

Integra la formación académica con el compromiso social, preparando a los estudiantes para convertirse en 
agentes de cambio a través del Aprendizaje-Servicio (A-S).

ÁREA

Escuela de Negocios
NIVEL

Licenciatura

MODALIDAD

Presencial con intervención virtual en 
comunidad

ENFOQUE

Aprendizaje-Servicio (A-S)



¿Qué aprendizajes se espera obtener?

1 Identificar problemáticas
Reconocer problemáticas 
sociales vinculadas a los 
ODS y analizar contextos 
vulnerables con 
perspectiva ética y de 
género.

2 Diseñar modelos
Diseñar modelos de 
negocio sostenibles y 
socialmente responsables 
que respondan a 
necesidades reales.

3 Evaluar viabilidad
Evaluar la viabilidad 
integral de proyectos en 
sus dimensiones 
económica, social y 
ambiental.

4 Reflexión crítica
Reflexionar sobre el 
impacto personal como 
agentes de cambio en 
contextos reales de 
intervención.



Enfoque pedagógico

1 Método de casos
Análisis de situaciones 
reales que desarrollan 
pensamiento crítico y 
resolución de problemas.

2 Aprendizaje Basado 
en Retos
Los estudiantes enfrentan 
desafíos complejos y 
desarrollan soluciones 
innovadoras.

3 Estrategia expositiva
Sesiones que 
proporcionan 
fundamentos teóricos 
sobre modelos de negocio 
sostenibles.

4
Aprendizaje-Servicio
Integra el aprendizaje 
académico con el servicio 
comunitario y la 
perspectiva de género.



Implementación en contexto real

POBLACIÓN ATENDIDA

Mujeres emprendedoras, jefas de familia, en situación 
de vulnerabilidad por violencia de pareja o violencia 
estructural.

“En este contexto, el emprendimiento no es solo una 
actividad económica, sino una herramienta para 

reconstruir autonomía, dignidad y oportunidades.”

Instituto Estatal de la Mujer de Nuevo León- Gobierno

Emprende Mujer ONG



Relevancia en el contexto mexicano
Según la ENDIREH (2021):

70.1%
de las mujeres en México (más de 50 
millones) han vivido al menos un tipo de 
violencia a lo largo de su vida.

51.6%
Violencia psicológica

49.7%
Violencia sexual

34.7%
Violencia física

27.4%
Violencia económica

La violencia total 
pasó de 66% (2016) a 

70% (2021).

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL

El Instituto Estatal de la Mujer del Gobierno de Nuevo León y la organización civil Emprende Mujer son 
aliados estratégicos que permiten atender problemáticas reales de violencia de género y emprendimiento 
femenino.





Caso representativo

PERFIL

Mujer jefa de familia enfrentando múltiples 
vulnerabilidades socioeconómicas ( hija con 
autismo, sin red de apoyo familia ).
EMPRENDIMIENTO
Negocio de repostería especializada, adaptada a 
necesidades alimentarias especiales (sin gluten, 
sin azúcar).

ACOMPAÑAMIENTO ESTUDIANTIL

Consultoría en modelo de negocio, estrategias de 
mercado y formalización.

Empoderamiento, auto concepto.

RESULTADOS

•  Fortalecimiento de habilidades empresariales
•  Mayor autonomía económica
•  Desarrollo de redes de apoyo
•  Alternativa viable ante situaciones de violencia

“El impacto no solo se mide en resultados 
económicos, sino en la capacidad de una 
mujer de creer nuevamente en su propio 
proyecto.”



Caso representativo



Resultados e impacto



Aprendizaje en el servicio con impacto real.



Conclusión y reflexión final

Integración 
conocimiento-realidad
Los estudiantes 
aplicaron modelos de 
negocio sostenibles en 
contextos vulnerables 
reales.

Sensibilización y 
género
La perspectiva de 
género fue transversal, 
generando conciencia 
sobre desigualdades 
estructurales.

Agentes de cambio y 
ODS
Se formaron 
profesionales con 
conciencia social y 
empresarial, alineados a 
los ODS.

ÁREAS DE MEJORA

Fortalecer el análisis financiero, profundizar en segmentación de mercado y ampliar 
alianzas estratégicas con instituciones públicas, privadas y civiles.



Muchas gracias! 

¿Te gustaría unir esfuerzos?  

karina.sanchezm@udem.edu

mailto:karina.sanchezm@udem.edu
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